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DEDYKOWANE WARSZTATY ROBOCZE DLA JST

SPOLDZIELNIE
ENERGETYCZNE:

Skala, Bezpieczenstwo,
Operacje.

Przejscie od teorii do praktyki. Kompleksowy przewodnik
projektowy, inwestycyjny i operacyjny dla Skarbnikow i Wtodarzy
Gmin.

Dathouse Sp. z o0.0. Operator i Audytor Transformacji




MECHANIZM FINANSOWY: DLACZEGO TO SIE OPLACA?

Spétdzielnia Energetyczna to koniecznos$cé finansowa, a nie tylko wybér ekologiczny. n

Omijanie zmiennych
optat dystrybucyjnych
wewnatrz sieci.

Dotychczasowy model zakupu energii z sieci
zmusza Gmineg do uiszczania petnych optat

Zmienne sieciowe Brak zmiennych

sieciowych

przesytowych, ktore stanowig ogromng czesc
rachunku. Spoétdzielnia Energetyczna zmienia

zasady gry dzieki ustawowemu mechanizmowi
bilansowania w stosunku 1:0.6. state sieciowe

= Autokonsumpcja i Magazyn (1:0.6)
Energia wytworzona i zuzyta przez cztonkow Energia Czynna
SE (rowniez ta pobrana z "wirtualnego Energia Czynna
magazynu") jest zwolniona z optat
dystrybucyjnych zmiennych.
Bez Spotdzielni Wewnatrz SE

E Zwolnienia Ustawowe

Skonsumowany wolumen zwalnia sie w
catosci ze wszystkich optat zmiennych (w
tym poteznej optaty mocowej), optaty OZE,
kogeneracyjnej oraz akcyzy.




Bez mechanizmu obronnego budzet Gminy jest bezbronny wobec taryf OSD.

A KOSZTY STALE SA POZA
KONTROLA

Cena samej energii to obecnie tylko czes¢
problemu. Najwiekszym zagrozeniem dla
budzetéw s$ dynamicznie rosngce, niezalezne
od Gminy optaty narzucane odgoérnie.

TWARDY FAKT RYNKOWY:

Optata mocowa wzrosta
o blisko 50% rok do

roku!
Obecnie wynosi ok. 219 zt/MWh.

Brak witasnego bilansowania to
oddanie kontroli nad budzetem
W rece spotek obrotu.

Spotdzielnia Energetyczna dziata jako swoista tarcza
ochronna. Wtasne wytwarzanie potgczone z
godzinowym bilansowaniem (wymaganym ustawowo)
pozwala na "ucieczke" z systemu rosngcych optat
OSD.

KONKLUZJA:

Kazda megawatogodzina, ktéra musi przejsc
standardowg drogg taryfowg poza strukturg SE, jest

obcigzona ukrytymi podatkami i optatami, ktérych

wysokosc¢ w kolejnych latach bedzie drastycznie rosnac.




TO TYLKO MALA®
KOREKTA TARYFY,
PRAWDA...?




WYZWANIA WDROZENIOWE

ROZUMIEMY PANSTWA OBAWY OPERACYJNE

Transformacja energetyczna wigze sig z gigantycznym ryzykiem dla urzedow.

a

Chaos Legislacyjny i
Statutowy

Ciggte zmiany w ustawie OZE
oraz putapki prawne. Zte
skonstruowanie statutu
Spotdzielni na samym poczatku
blokuje Gminie dostep do
funduszy europejskich i dotacji
W przysztosci.

Ryzyko "Martwych
Spotdzielni"

Rynek jest peten firm, ktére
pomagajg "napisac¢ wnioski i
zatozy¢ Spotdzielnig", po czym
znikajg. Gmina zostaje z bytem
prawnym, ktory istnieje tylko na
papierze, bez realnego
bilansowania i oszczednosci.

Brak Rak do Pracy

Urzedy i referaty sg przecigzone.
Spoétdzielnia wymaga
skomplikowanego, godzinowego
bilansowania energii i rozliczania
dziesigtek faktur. Doktadanie
tego obowigzku obecnym
pracownikom grozi paralizem.



DLACZEGO 80% MALYCH SE W POLSCE PRZYNOSI STRATY?

PULAPKA MALEJ SKALI

Koszty operacyjne (OPEX) bezlitosnie zjadajg zyski przy matych wolumenach.

OPTYMALNY MODEL
MAEA SKALA (NP. DACHY) BLAD STRATEGICZNY WIELKOSKALOWA FARMA PV
| kg
“ 50 kWp 2 MWp
Oszacowana Oszczedno$é*: ~ 20 000 PLN Oszacowana Oszczednosc*: ~ 800 000 PLN

* Przy wspolpracy z zewnetrzng farmg PV oszczednosc wynosi ok. 400
000 PLN.

WYNIK BUDZETOWY GMINY

WYNIK BUDZETOWY GMINY

+720 000 PLN (ZYSK)

Whiosek: Przy duzej skali wytwarzania, koszty state stajg sie marginalne.

Dachy szkot sg dobre na start, ale prawdziwg rentownos$¢ daje dopiero wielka skala.



INSTALACJE HYBRYDOWE PV + WIATR

Z CZEGO TO WYNIKA:

ZRODLO ENERGII

Fotowoltaika (PV)

Wiatr Iagdowy
(Onshore)

Wiatr morski
(Offshore)

Wegiel kamienny i
brunatny

Gaz ziemny (CCGT /
OCGT)

Biogaz i Biomasa

MOC ZAINST. PL
~271 GW

~11,2 GW

~1,2 GW

~28,0-30,0 GW

~5,5 GW

~1,3 GW

SREDNI CF

M% -13%

28% -32%

45% -50%

45% - 60%

25% - 55%

60% -85%

EKWIWALENT
PRACY

~1000 - 1150 h/rok

~2 500 -2 800
h/rok

~4 000 -4 400
h/rok

~4 000-5 200
h/rok

~2 200 -4 800
h/rok

~5 200 -7 500 h/rok

CHARAKTERYSTYKA W KSE

Generacja profilowa (sezon letni, godziny potudniowe). Zero
generacji w nocy.

Wyzsza generacja w sezonie jesienno-zimowym
(komplementarnos¢ z PV).

Bardzo stabilna generacja dzieki statym wiatrom na morzu;
bliska Zzrodtom podstawowym.

Zrodta dyspozycyjne. Ich CF spada ze wzgledu na
wypychanie z rynku przez tanig zielong energig i koszty
COa2.

Elastyczne zrddta szczytowe i bilansujgce, uruchamiane w
odpowiedzi na spadek generacji z OZE.

Sterowalne, odnawialne zrédta podstawowe (baseload).



ANALIZA PROFILI

1. Oczyszczalnia
Sciekow
53% PORTFELA

Profil: Ciggty ze szczytamirano i
wieczorem.

2. Budynki uzytecznosci
publicznej
25% PORTFELA

Profil dzienny.

3. Oswietlenie Uliczne

Gminne
22% PORTFELA

Profil: Nocny.



PV - CHARAKTERYSTYKA INSTALACII

Instalacja pokrywa urzedy i czesc dziennej pracy wodociggow. Catkowicie pomija oswietlenie uliczne i nocng prace wodociggow,
wymuszajgc pobor z sieci. Generuje ogromne nadwyzki letnie w weekendy.

Moc / Zapotrzebowanie (kW) 1
6

0
0:00 2:00 4:00 6:00 800 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00

® Wodociggi @ Urzedy gminne Oswietlenie uliczne ® Generacja OZE (PV + Wiatr) Godzina doby (h) —



TRZY DROGI DO OSIAGNIECIA RENTOWNOSCI

Naszg rolg w Dathouse jest pomoc Gminie wybrac i zrealizowac najbardziej optymalng z nich.

R b

1. Inwestycje Wtasne 2. Inwestor 3. Model EPC
Zewnetrzny

Finansowanie z budzetu lub
dotacji JST (CAPEX).

Operator Transformacji buduje
bez wktadu wtasnego Gminy.

Wspotpraca i przytgczenie
lokalnego Wytworcy do Gminy.




ANALIZA BARIER | ZAGROZEN

OPCJA 1: INWESTYCJE WLASNE (CAPEX)

Finansowanie wielkoskalowych farm z budzetu Gminy lub dotacji.

Budowa farmy z wiasnych srodkow gwarantuje najwyzsze
zyski dtugoterminowe. Jednakze proces ten jest niezwykle
obcigzajacy i obarczony szeregiem barier formalnych.

x  Wieloletnia Prognoza Finansowa
Zamrozenie wielomilionowych srodkéw i drastyczne
obcigzenie zdolnosci kredytowej Gminy, blokujgce inne
wazne inwestycje (drogi, szkoty).

x  Dtugi proces przetargowy (PZP)
Rozpisanie przetargow, odwotania oferentow,
przeciggajgce sie terminy - realizacja potrafi trwa¢ nawet
3 do 5 lat.

x  Ryzyko technologiczne
Gmina bierze na siebie cigzar utrzymania, ubezpieczenia,
awarii oraz kosztownego serwisu infrastruktury
energetycznej na kolejne dziesieciolecia.

Gtowna Bariera: Warunki
Przytaczeniowe

Obecnie sieci dystrybucyjne w Polsce s3 skrajnie
przecigzone. Uzyskanie nowych warunkow
przytgczeniowych (WP) dla farm powyzej 1 MW graniczy z
cudem. Gminy czesto odbijajg sig od sciany po miesigcach
przygotowan.

DATHOUSE TIP (ROZWIAZANIE):

Weryfikujemy "Rejestr Pozwolen na Budowe".
Szukamy podmiotow na terenie Gminy, ktére uzyskaty
juz WP i Pozwolenia, a Gmina moze odkupic¢ od nich
gotowy projekt (RTB).



OPCIJA 2: INWESTOR ZEWNETRZNY

Wigczenie lokalnego Wytworcy (farma PV) do Spotdzielni Gminnej.

Szybkosc¢ i Brak Wkiadu

v Gmina nie ponosi absolutnie zadnych

wydatkow inwestycyjnych (0O PLN - Wyzszy koszt jednostkowy
CAPEX). Prywatny Inwestor dyktuje warunki — musi on

Ograniczenia Modelu

zrealizowac zatozong stope zwrotu.

v Natychmiastowy start — dotgczenie Oszczednosé 20-30% to duzo, ale mindre niz

funkcjonujgcej instalacji (skala od
pierwszego dnia).

przy wtasnej infrastrukturze.

Majatek nie jest Gminny

v Gwarancja statej ceny energii
Po wygasnieciu umowy Gmina nie zostaje z

zabezpieczona umowg najczesciej na

infrastrukturg OZE, lecz musi negocjowac¢ now
2-4 lata. V45 99¢! y

kontrakt w potencjalnie gorszych realiach
+ Negocjacje stawek pozwalajg rynkowych.

uzyskac¢ Gminie ok. 20%-30%

oszczednosci na rachunkach.




ZROZUMIENIE ROZWIAZANIA (LOGIKA FINANSOWA)

OPCJA 3: MODEL EP

Budowa infrastruktury finansowana catkowicie przez podmiot zewnetrzny.

Wiasny majatek OZE
bez powiekszania dtugu

publicznego. ,

Miousl ERGiaczy 2aleny Inwastyeli whxsnel lwykup ralatke) 2 DATHOUSE / FUNDUSZ FINANSUJE

modelem zewnetrznym (0 PLN zaangazowania). Ale Budowe bez wkiadu Gminy (O
pamietajmy: Cos za cos. CAPEX)

SWIADOMA DECYZJA WLODARZA:

W tym modelu Inwestor Zewngtrzny bierze na siebie 100%
ryzyka oraz kosztu pienigdza w czasie. Oznacza to, ze
sumarycznie EPC jest modelem drozszym niz budowa

instalacji za wtasng gotowke. To inwestycja w brak ryzyka s

budowlanego oraz wolny od zadtuzers WPF Gminy. Cykliczne Rachunki za Prad

PYTANIE SKARBNIKA:

Czy model EPC powiekszy diug Gminy (WPF)?
PO OKRESIE KONTRAKTU

Odpowiedz: NIE. Wydatki klasyfikowane sg jako koszty Wykup na wlasnoéé za 1 PLN!
biezace (optaty za dostawe energii z ustugg), zgodnie

z rygorystyczng metodologig Eurostatu.




EKOSYSTEM KOMPETENCJI (1/2)

KOMPLEKSOWY PARTNER DLA GMINY

Niezaleznie od wybranej drogi (Inwestycja, Zewnetrzny inwestor, EPC), rozwigzujemy Panstwa problemy krok po kroku.

Audyt i Wyboér Sciezki

Zanim powotamy Spotdzielnig,

wspolnie z Wiodarzami
precyzyjnie analizujemy
optymalne scenariusze dla
Gminy. Wskazujemy wady i
zalety rozwigzan, pomagajac

podjac decyzje, czy budowac

samodzielnie, szukac¢
zewnetrznego inwestora czy
wejs¢ w model EPC.

2

Twarde Negocjacje

Nie zostawiamy Urzedu samego
z poszukiwaniami. Jesli
wybralismy inwestora
zewnetrznego, my znajdujemy
dla Panstwa farme, siadamy do
stotu i negocjujemy w imieniu
Gminy stawki, celujgc w
maksymalne oszczednosci dla
budzetu.

3

Bezpieczenstwo
Formalne

Zdejmujemy z referatow caty
bol biurokratyczny. Od utozenia
bezpiecznego statutu, przez
przeprocesowanie
dokumentacji w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (KRS), az
po kluczowy i strategiczny wpis
do rejestru Dyrektora KOWR.



EKOSYSTEM KOMPETENCJI (2/2)

TECHNOLOGIA | ZARZADZANIE OPERACYIJNE

Bierzemy odpowiedzialnosc¢ za funkcjonowanie Spotdzielni w kolejnych latach.

Rynek peten jest firm doradczych oferujgcych samo
"napisanie statutu”. Prawdziwe wyzwania zaczynaja
sie dzien po rejestracji Spotdzielni w KOWR. My nie
znikamy. Wchodzimy w role zewngtrznego Operatora i

dostawcy Technologii.

@® Zarzad Tymczasowy

Nasi eksperci mogg poczgtkowo zasiadac w
Zarzadzie SE. Chronimy tym urzednikéw przed
odpowiedzialnoscig, powoli szkolgc ich do
przejecia sterow w przysztosci.

e Software InnSENs Powered by
®  |nnPact

Jestesmy spotkg technologiczng. Wdrazamy
systemy, ktore cyfryzujg zarzgdzanie mediami i
wyreczajg urzednikow w skomplikowanym
bilansowaniu SE.

\ )

Swiety Spokdj Urzedu

Gmina decyduje strategicznie. Dathouse
odpowiada za operacyjng, trudng prace na
dokumentach z OSD i utrzymanie serwerow.

EFEKT DLA ADMINISTRACJI:

Gmina oszczedza i nie musi powiekszac
etatow w referatach.



BEZPIECZENSTWO SYSTEMOWE SPOtDZIELNI

JAK UNIKNAC PARALIZU URZEDU?

INNSENSE POWERED BY INNPACT

J KOKPIT ZARZADCZY | BILANSOWANIE B ZAUTOMATYZOWANE ZESTAWIENIA

g | Meslicames

Pulpit e
Stacja Uzdatniania Wody Nieczajna

Newotomyska Spolidzicinia Eneigetycena
...... Dase texhreare

Zapewniamy Wtodarzom czytelny wglgd w status System odcigza referaty. Na podstawie otrzymanych od
rozliczen. Gmina musi posiadac system, ktory OSD danych miesiecznych, sam generuje cyfrowe
rygorystycznie i automatycznie pilnuje ustawowego zestawienia pod noty obcigzeniowe i rozdziela
bilansowania godzinowego 1:0.6 na pozyskiwanych wyliczone koszty na placowki. Tworzy tzw. "Cyfrowego

cyklicznie plikach z OSD. Notariusza".



Nowotomyska SE

WIELKOPOLSKA

2.5

Model oparty o integracje
istniejgcych instalacji OZE oraz
budowe nowych,
dedykowanych zrédet dla
poteznego obnizenia kosztéw
dystrybucji Gminy.

BB FarmaPV

SE Oborniki

WIELKOPOLSKA

3.5

Potezna wspotpraca Gminy z
lokalnym biznesem. Wigczenie
do struktury Spétdzielni
prywatnej farmy PV, co
momentalnie zapewnito skalg i
rentownosc.

1 Partnerstwo

BOJANOWSKA
SE

WIELKOPOLSKA

1.9

Kompleksowe podejscie.
Spoétdzielnia zatozona z myslg
0 przytgczeniu zewnetrznego
inwestora i budowie wtasnych
zrodet PV.

8B pv



PIERWSZY KROK
NIC NIE KOSZTUJE

Zamiast zgadywac, podejmijmy decyzje na podstawie twardych
danych i symulacji przygotowanych dla Panstwa Gminy.

ZAREZERWUJ BEZPLATNY TERMIN:

Bezptatna Konsultacja Online

ul. Powstancow Wielkopolskich 16, Poznan

696 040 260 biuro@dathouse.pl

www.dathouse.pl

NIP: 779 245 33 23
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