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Legally Smart - od koncepcji do realizacji

@ Przeksztalcenia

Q Koncepcje i studia wykonalnosci

Projekty koncepcyjne i studia wykonalnosci: model prawny Przeksztatcenia, potaczenia i likwidacje jednostek oraz spétek
przedsiewziecia, forma organizacyjna, ryzyka i harmonogram. komunalnych — ze skutkami dla uméw i cztonkostwa.

6 Przygotowanie inwestycji e Spotdzielnie i obstuga gmin
Przygotowanie realizacji inwestycji: tytut do nieruchomosci, Spotdzielnie energetyczne od statutu po umowy

zamowienia publiczne, umowy z wykonawcami, ze sprzedawcy; biezgca obstuga gmin, jednostek i spotek
finansowanie. komunalnych.

legally



Plan bloku

Pie¢ obszarow — w kazdym krotkie wprowadzenie, 5 minut pracy w grupach i kierunki odpowiedzi

1 2 3 4

Nowelizacja - Utrzymanie statusu Prowadzenie Naptyw cztonkow
terminy gminnej spoétdzielni

. . Case study: gminna spotdzielnia energetyczna — cztonkami sg gmina,
OdPIyW czionkéw minut na obszar: spotka komunalna i gminna instytucja kultury

i PPE slajdy i karta pracy

legally



Jak bedziemy pracowaé

©O 0 0 0 @O

Podstawa Czesty btad Kwestia sporna Bezpieczna Karta pracy

prawna sciezka

Przepis, na ktérym To, na czym Przepis da sie czytac Jak postgpi¢, zeby nie Po kazdym obszarze:

opieramy odpowiedz spotdzielnie i gminy roznie — pokazujemy ryzykowac 5 minut w grupie,
najczesciej sie obie strony potem kierunki
potykajg odpowiedzi

:&% Na karcie zapisujcie tez to, co chcecie sprawdzi¢ w swojej spotdzielni. Pytania zadawajcie w trakcie.

legally
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OBSZAR 1

Nowelizacja - co trzeba zrobié
i w jakich terminach

Dz.U. 2026 poz. 1347 - wejscie w zycie - umowy ze sprzedawcg - Pzp




Nowelizacja w kalendarzu

16.10.2026 ogtoszenie ustawy z 4 wrzeénia 2026 r. 0 zmianie ustawy o OZE (Dz.U. poz. 1347)

19.10.2026 koniec rocznych sprawozdari do KOWR (uchylony art. 38m pkt 2) — obowigzek dokumentacji zostaje

wchodzi w zycie wiekszo$¢é zmian dla spétdzielni (art. 41)

instalacje 200—400 kW: ostatni dzien na wniosek do sprzedawcy o nowg oferte (art. 13 ust. 1)

28.02.2027 sprawozdanie za 2026 r. do KOWR, w ujeciu miesiecznym (art. 14)

30.04.2027 instalacje 200—400 kW: wygasajg umowy niedostosowane do nowych zasad (art. 13 ust. 2)

Terminy z art. 13 liczone od 1.12.2026 r.; sprzedawca ma 60 dni na oferte. Przepisy dla gmin miejskich nadal czekajq na decyzje Komisji Europejskiej.
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Co sie zmienia od 1 grudnia

@ Najpierw oferta, potem wpis

Whniosek o wpis do wykazu — dopiero po ofercie sprzedawcy
albo po 90 dniach od wniosku do niego (art. 38g ust. 1a).

@ Zasada ,wylacznie”

Przystepowanie cztonkéw, wigczanie PPE, rozliczenia, zakup
energii — tylko Prawo spétdzielcze, KC i Pe (art. 380 ust. 2).

@ Bilansowanie handlowe: 200 kW

Sprzedawca pokrywa koszty bilansowania tylko dla instalacji
o tgcznej mocy ponizej 200 kW, a nie 400 kW (art. 38e ust. 2).

Dane i informacja

Dane godzinowe z 12 miesiecy juz przed wpisem (art. 38c
ust. 5a); KOWR informuje sprzedawce o wpisie w 7 dni.

legally



Czy to koniec Pzp w spétdzielni?

0 Argumenty za

m przepis mowi ,wytgcznie” i wymienia zamkniety
katalog ustaw

m obejmuje tez zakup energii na niedobory
od sprzedawcy (pkt 4 lit. a)

m opinia UZP (2026): spotdzielnia—cztonek to nie
zamawiajgcy—wykonawca

AIA KWESTIA SPORNA Art. 380 ust. 2 uOZE: ,stosuje sie wytgcznie” Prawo spotdzielcze, KC lub Prawo energetyczne

e Na co uwazaé

m Pzp nie jest wymienione wprost
m przepis nie obejmuje inwestycji: budowy instalaciji,
magazynow, ustug

m umowy z przetargu nadal wigzg — odstgpienie
z art. 456 Pzp czyta sie scisle

Rekomendacja: zakup energii dla PPE wtgczonych do spétdzielni od 1.12.2026 r. — na podstawie art. 380 ust. 2;

inwestycje i ustugi — analiza Pzp jak dotad; wyjscie z umowy przetargowej — przez jej klauzule.

legally



KARTA PRACY - OBSZAR 1

Nowelizacja - terminy

Spotdzielnia z case study rozlicza sie ze sprzedawcg od roku. Na oczyszczalni ma instalacje
300 kW. Nowelizacja wchodzi w zycie 1 grudnia.

Pie¢ minut w grupie - zapiszcie odpowiedzi na karcie

PYTANIA WARSZTATOWE

Pytanie 1: Jak powinien wyglagda¢ harmonogram dziatan spétdzielni i gminy od dnia wejscia nowelizacji
w zycie?
Pytanie 2: Ktére decyzje podejmuje zarzad, a ktdre wymagajg walnego zgromadzenia lub uchwaty rady

gminy?

legally




Obszar 1 - kierunki odpowiedzi

Pytanie 1: harmonogram

@ Pytanie 2: kto decyduje

m grudzien: moc instalacji i umowa ze sprzedawcg; przy m zarzad: wnioski do sprzedawcy i KOWR, biezgce umowy
200-400 kW wniosek do 31.12.2026 r. m walne: statut, najwyzsza suma zobowigzan, regulamin

m do 28.02.2027 r.: sprawozdanie za 2026 r. do KOWR rozliczen — jesli tak stanowi statut

s do 30.04.2027 r.: nowa umowa — inaczej dotychczasowa m rada gminy: przystgpienie, udziaty, dzierzawy na ponad
wygasa 3 lata

Do rozstrzygniecia w regulaminie rozliczen: kto poniesie koszty bilansowania instalacji 200—400 kW.

legally
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OBSZAR 2

Utrzymanie statusu spétdzielni
energetyczne|

Warunki wpisu - zmiany danych - wezwanie KOWR - wykreslenie




Warunki trzeba spetniaé¢ codziennie, nie tylko w dniu wpisu

Obszar i sieé

do 3 bezposrednio sgsiadujgcych gmin wiejskich lub miejsko-wiejskich; jeden operator systemu dystrybucyjnego (art. 38e ust. 1
pkt 1, art. 38c ust. 1)

Moc i pokrycie potrzeb

do 10 MW; instalacje pokrywajg w ciggu roku co najmniej 70% potrzeb — 40% dla wnioskow ztozonych do 31.12.2025 r. (art. 38e
ust. 1 pkt 3 lit. a)

Jeden sprzedawca, tylko cztonkowie

PPE wiaczone do spétdzielni rozlicza jeden sprzedawca; dziatalnos¢ wytacznie na rzecz spoétdzielni i cztonkdw (art. 38c ust. 3,
art. 2 pkt 33a)

KOWR widzi dane

zagregowane dane z CSIRE trafiajg do KOWR — do kontroli spetniania warunkow (art. 38ma, art. 38n)

legally



Zmiany, wezwania, wykreslenie

Zmiana danych

o
nowy cztonek, nowe PPE, nowa instalacja — wniosek o zmiane 1 4 d n I
danych w wykazie (art. 38g ust. 7)

Wezwanie KOWR na poinformowanie KOWR o kazdej zmianie

o,
E przy mocy i pokryciu potrzeb KOWR najpierw wyznacza termin danych z wniosku o wpis — pod rygorem
na usuniecie naruszenia (art. 38l ust. 2) wykreslenia (art. 38i)

Wykreslenie

A decyzja natychmiast wykonalna; ponowny wpis na tym obszarze
po 3 latach (art. 38l ust. 3—4)

A Czesty btad: zarzad przyjmuje cztonka albo witgcza PPE, a zgtoszenia do KOWR i sprzedawcy nikt nie pilnuje.

legally



KARTA PRACY - OBSZAR 2

Utrzymanie statusu

Gmina chce wigczy¢ do spotdzielni oczyszczalnie i stacje uzdatniania wody. Po przeliczeniu
pokrycie potrzeb moze spasc ponizej progu.

Pie¢ minut w grupie - zapiszcie odpowiedzi na karcie

PYTANIA WARSZTATOWE

m Pytanie 1: Jak powinien wygladac¢ roczny kalendarz obowigzkéw spétdzielni (KOWR, KRS, walne
zgromadzenie, sprawozdanie finansowe, lustracja, sprzedawca)?

m Pytanie 2: Jakie sygnaty powinny ostrzegad zarzad, ze spotdzielnia zbliza sie do utraty warunkéw wpisu?

legally




Obszar 2 - kierunki odpowiedzi

Pytanie 1: kalendarz

m na biezgco: 14 dni na zgtoszenie zmian do KOWR,
informacja dla sprzedawcy

m do 31 marca sprawozdanie finansowe, do 30 czerwca
walne, lustracja co 3 lata

m w2027 r. jednorazowo: sprawozdanie za 2026 r. do 28
lutego

Najpierw liczymy pokrycie potrzeb, potem przyjmujemy nowe punkty poboru.

o Pytanie 2: sygnaty ostrzegawcze

m Sspada pokrycie potrzeb, wchodzi duzy odbiorca
(oczyszczalnia, SUW)

m awariainstalacji albo odejscie cztonka, do ktérego ona
nalezy

m pismo KOWR z terminem na usuniecie naruszenia

legally
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OBSZAR 3

Prowadzenie gminnej spétdzielni

Kto w organach - gtos gminy - walne zgromadzenie - zamdwienia




Kto nie moze zasiadaé w zarzadzie i radzie nadzorczej?

Woijt i zastepca

Skarbnik i sekretarz

Kierownicy jednostek, zarzady
spotek gminnych

Sankcja

9

9

9

9

zakaz cztonkostwa w zarzadzie, radzie nadzorczej i komisji rewizyjnej spotdzielni
(art. 4 pkt 3 w zw. z art. 2 pkt 6 ustawy antykorupcyjnej)

ten sam zakaz — takze inne osoby wydajgce decyzje w imieniu wojta

dyrektor GOK, kierownik GOPS, prezes spotki komunalnej — ten sam zakaz; wyjatek
z art. 6 dotyczy tylko spotek handlowych

wojt — wygasniecie mandatu; pozostali — odwotanie albo rozwigzanie umowy
o prace (art. 5)

legally



Jak gmina zachowuje wptyw na spétdzielnie

e Walne zgromadzenie i organy

m W spotdzielni wytgcznie oséb prawnych statut moze daé
gminie wiecej gtosow (art. 36 § 2)

s kandydatéw do zarzgdu wskazujg cztonkowie — osoby
prawne (art. 49 § 3); do rady mogg wskazaé osobe spoza
spotdzielni (art. 45 § 2)

s tylko walne: statut, sprawozdania, nadwyzka, likwidacja
(art. 38 § 1)

Prawo spdtdzielcze: art. 36, 38, 45 i 49. Zasada , jeden cztonek — jeden gtos” wraca, gdy statut dopuszcza osoby fizyczne.

@ Statut, umowy, zamoéwienia

statut: sprawy zastrzezone dla walnego, kryteria
cztonkostwa

umowy gminy ze spoétdzielnia: dzierzawa dachow
i gruntow, dostep do informacji

kwestia sporna: czy spétdzielnia z samych podmiotéw
gminnych jest zamawiajgcym (art. 4 pkt 3 Pzp)

legally



KARTA PRACY - OBSZAR 3

Prowadzenie gminnej spétdzielni

Cztonkami sg gmina, spotka komunalna i GOK. Do zarzgdu chcieliby wejs¢ waijt, skarbnik,
prezes spotki i dyrektor GOK.

Pie¢ minut w grupie - zapiszcie odpowiedzi na karcie

PYTANIA WARSZTATOWE

m Pytanie 1: Jak gmina powinna sprawowac¢ nadzoér nad spoétdzielnia, skoro nie jest jej wtascicielem tak jak
w spotce?

m Pytanie 2: Jakie dokumenty wewnetrzne, poza statutem, spétdzielnia powinna miec?

legally




Obszar 3 - kierunki odpowiedzi

@ Pytanie 1: nadzér gminy @ Pytanie 2: dokumenty

m statut: wiecej gtosow dla gminy, sprawy zastrzezone dla m regulamin rozliczen, w tym podziat kosztow

walnego m regulaminy organdw; procedury przyjecia i wyjscia

m gmina wskazuje kandydatéw do zarzadu i rady — spoza cztonka

kregu objetego zakazem = rejestr cztonkdw i PPE, kalendarz obowigzkéw

m petnomocnik na walnym z instrukcjg wojta; umowy
i raport dla gminy

WGjt, skarbnik, sekretarz i kierownicy jednostek gminnych — poza zarzqdem i radq nadzorczq.

legally
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OBSZAR 4

Naptyw cztonkdéw - kogo
przyjmowad, a komu odmadwié

Statut - osoby fizyczne - deklaracja - nowe PPE




Mieszkaniec chce przystgpié - co méwi prawo

0 Statut moze

o Spotdzielnia nie moze

m postawié osobom fizycznym wymagania (art. 15 § 2) m odmowic bez uchwaty i pisemnego uzasadnienia
m przewidzie¢, ze cztonkami sg wytgcznie osoby prawne — (art. 17 § 3)
wtedy wystarczy trzech cztonkdw (art. 15 § 4-5) m zwleka¢ —uchwata w miesigc, jesli statut nie stanowi
= W takiej spotdzielni daé gminie wiecej gtoséw (art. 36 § 2) inaczej; zawiadomienie w 2 tygodnie (art. 17 § 3)
= wskazac organ przyjmujacy i tryb odwotania (art. 17 § 4) = roznicowac praw przyjetych cztonkéw (art. 18 § 1)

o Bezpieczna Sciezka: kryterium wpisane do statutu przed pierwszg deklaracjg, a nie uchwata o odmowie wymyslona dla
w  konkretnego mieszkanca.

legally



Nowy cztonek i nowe PPE - krok po kroku

Decyzja kandydata Deklaracja Weryfikacja Uchwata Zgtoszenia
uchwata rady gminy na pismie pod ten sam OSD i sprzedawca, organ wskazany w statucie, sprzedawca wg umowy
(art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f niewaznoscig (art. 16 § 1) licznik zdalnego odczytu, w miesigc (art. 17 § 3) (art. 38da ust. 2 pkt 2)
usg) albo organu spofki wptyw na prog 70% i KOWR w 14 dni (art. 38i)

A Czesty btad: PPE bez licznika zdalnego odczytu — operator ma na montaz do 4 miesiecy (art. 38da ust. 1 pkt 2).

Cztonkiem zostaje sie z chwilg przyjecia (art. 17 § 1), ale do rozliczeri PPE wchodzi dopiero po zgtoszeniu sprzedawcy. Ieg q I Iy

smart



KARTA PRACY - OBSZAR 4

Naptyw cztonkéw

Do spotdzielni zgtaszajg sie mieszkancy i lokalny przedsiebiorca. Gmina nie chce przyjmowac
0s06b fizycznych.

Pie¢ minut w grupie - zapiszcie odpowiedzi na karcie

PYTANIA WARSZTATOWE

Pytanie 1: Jak zapisac¢ w statucie kryteria cztonkostwa, zeby odmowa przyjecia osoby fizycznej byta
do obrony?

Pytanie 2: Jak powinien wyglgdaé proces przyjecia cztonka i wtgczenia PPE, od decyzji kandydata

do aktualizacji w KOWR?

legally




Obszar 4 - kierunki odpowiedzi

0 Pytanie 1: kryteria w statucie e Pytanie 2: proces przyjecia

m najprosciej: ,,cztonkami mogg by¢ wytgcznie osoby m uchwata rady gminy - deklaracja - sprawdzenie PPE
prawne” (art. 15 § 4-5) i progu

m albo obiektywne wymagania, stosowane jednakowo m uchwata o przyjeciu, zawiadomienie w 2 tygodnie
wobec wszystkich m umowa ze sprzedawcy, zgtoszenie do KOWR w 14 dni

m tryb: organ przyjmujacy, uzasadnienie odmowy,
odwotanie

Kryterium wpisujemy do statutu przed pierwszq deklaracjg, a nie uchwatg na potrzeby konkretnej odmowy. I e g q I I
° smurty
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OBSZAR 5

Odptyw cztonkéw i PPE

Wypowiedzenie - koniec miesigca - udziaty - przeksztatcenia cztonkdéw



Cztonek wychodzi - terminy i rozliczenia

Wypowiedzenie Udziaty

Wyptata na podstawie zatwierdzonego sprawozdania
finansowego za rok, w ktérym cztonek wystgpit —
= skutek najwczesniej z koncem miesigca rozliczeniowego sposob i terminy w statucie (art. 26 § 1).

(art. 38e ust. 3 uOZE)

m sprzedawca rozlicza PPE do dnia, w ktérym spoétdzielnia go
poinformuje (art. 38da ust. 5)

m na pismie; termin i okres — w statucie (art. 22)

Bezpieczna sciezka: procedura wyjscia w statucie i w umowie ze sprzedawca — kto zawiadamia sprzedawce

i KOWR, jak liczymy prog 70% bez odchodzacego.

PPE witqczone do spdtdzielni rozlicza jeden sprzedawca (art. 38c ust. 3) — cztonek moze kupowac energie gdzie indziej tylko dla PPE wytqczonych ze spotdzielni. le g q I I
° smurty



Gdy cztonek przestaje istnie¢ albo cztonkdw jest za mato

@ Potaczenie lub likwidacja cztonka

e Za mato czionkéw

Osobe prawng skresla sie z dniem jej ustania (art. 25 § 1). Spotdzielnia oséb prawnych — co najmniej trzech (art. 15 § 5).
Cztonkostwo nie przechodzi na nastepce (SA w Gdansku, Rok na uzupetnienie, potem likwidacja (art. 113 § 1 pkt 2).
| ACa 910/13).

o Na co uwazacé

nastepca ,,zaktada”, ze jest cztonkiem - PPE zlikwidowanej szkoty dalej w rozliczeniu - odejscie cztonka z instalacjg obniza pokrycie
ponizej progu - brak zgtoszenia do KOWR w 14 dni

legally



KARTA PRACY - OBSZAR 5

Odptyw cztonkéw i PPE

GOK zostaje potgczony z bibliotekg. Spotka komunalna rozwaza zakup energii w grupie
zakupowej — a to jej instalacja zapewnia prog.

Pie¢ minut w grupie - zapiszcie odpowiedzi na karcie

PYTANIA WARSZTATOWE

m Pytanie 1: Jak zaplanowac wyjscie cztonka lub wytgczenie PPE, zeby nie zaburzy¢ rozliczen pozostatych
cztonkow i nie zagrozi¢ wpisowi?

m Pytanie 2: Co zapisac¢ w statucie na wypadek przeksztatcen, potaczen i likwidacji cztonkow?

legally




Obszar 5 - kierunki odpowiedzi

Pytanie 1: wyjscie cztonka

e Pytanie 2: zapisy w statucie

m wypowiedzenie wedtug statutu, skutek z koicem miesigca m obowigzek uprzedzenia o potaczeniu, przeksztatceniu lub
s przed skutkiem — przeliczy¢ prog bez odchodzgcego likwidacji cztonka
= zawiadomi¢ sprzedawce, a KOWR w 14 dni m szybka Sciezka przyjecia nastepcy — cztonkostwo nie

przechodzi samo

m bufor: wiecej cztonkdw niz ustawowe minimum trzech

Wyjscie planujemy jak przyjecie: najpierw liczymy, potem zawiadamiamy.

legally



Dziekuje za uwage

Pytania i sytuacje z waszych spotdzielni

legally




r.pr. Janusz Pagowski N\ 570007 181

janusz.pagowski@legallysmart.pl www.legallysmart.pl
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