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W rermoSystemy

’ll INNOVATION
PATRONAT HONOROWY

TermoSystemy Sp. z 0.0. — Spotka Corka dorostej, dziatajacej od 1992 roku firmy
JackeR.

Certyfikowany z wyrdznieniem przez Ministerstwo Koordynator Pilotazowego
Klastra Energii. Powstata w celu progresywnego wykorzystywania odnawialnych zasobow
i zrodet energii naszych polskich bogactw naturalnych, z mys$la o Ludziach, ale takze dla
biznesu poprzez supernowoczesne rozwigzania technologiczne oraz zaawansowane ultra
innowacyjne metody.

Stworca Swiata zapewnit nam olbrzymie zasoby kilkaset razy przekraczajace nasze
potrzeby. Musimy je odkrywac i efektywnie wykorzystywac¢ w coraz wyzszym stopniu.

W zakresie elektrowni fotowoltaicznych posiadamy sporo obiektywnej wiedzy
i wieloletnie do§wiadczenie.

Od ponad 15 lat zglgbiamy nieustannie tematyke OZE — ze szczegdlnym
uwzglednieniem fotowoltaiki.

Od tego czasu w roznej formie i zakresie zbudowalismy i wspoluczestniczylismy
w powstaniu wielu elektrowni.

Wzorcowa pionierska w naszym regionie elektrowni¢ 1 MWp zlokalizowang przy
siedzibie naszych firm zbudowalismy w 2015 roku.
Obecnie posiadamy kilka r6znych wtasnych pilotazowo — badawczych elektrowni, (zaréwno
duze komercyjne — przemystowe, jak i mniejsze mikroinstalacje prosumenckie).

W koordynowanym przez nas — certyfikowanym z wyrdznieniem przez Ministerstwo
— Tomaszowskim Klastrze Energii, zamontowano tacznie ponad 30 000 modutéow o tacznej
mocy przekraczajacej juz 10 MWp.

Tomaszowski Klaster Energii
Certyfikowany z wyroznieniem przez Ministerstwo

www.Termo-Systemy.pl



‘ Dziekujemy

PATRONAT HONOROWY

30 LAT NA RYNKU

Nowoczesna firma z  30-letnim stazem  produkcyjno  sprzedazowym
i do$wiadczeniem, WYRAZNIE WYROZNIAJACA sie sposrod firm na polskim rynku
zajmuje si¢ kompleksowa produkcjg systemow oslonowych wewngtrznych i systemow
ostonowych zewnetrznych. Oferowanie tak szerokiej gamy produktow tworzy unikatowo$é
firmy i1 odréznia ja od innych przedsigbiorstw dziatajacych w tej samej branzy.

Produkty firmowe dostgpne sa rowniez u przedstawicieli i partnerow handlowych,
ktorzy posiadaja odpowiednie certyfikaty i1 identyfikatory potwierdzajace odpowiednia
wiedze, sprzet i umiejetnosci pozwalajace na wykonanie ustugi na odpowiednio wysokim
poziomie.

Produkty firmy ciesza zaspakajajac potrzeby juz tysiecy zadowolonych klientow
w Kraju i za Granica.

W chwili obecnej JackeR proponuje bardzo szeroki asortyment oferowanych
TermoRolet i TermoBram, a takze bogata ofert¢ oston przeciwstonecznych takich jak markizy
czy rolety tekstylne. W celu zblizania si¢ do Klientoéw i poznania jego potrzeb, produkcja firmy
oparta jest na zamowieniach ,,pod wymiar” i cho¢ jest trudniejsza formg dla producenta, cieszy
Klientow, spetniajac konkretne ich oczekiwania, zarowno pod wzglegdem wymiaru
jak i rodzaju wybranego materiatu w odpowiedniej kolorystyce.

Wszystkie systemy ostonowe produkowane i sprzedawane pod markg JackeR
spelniajag wymagane normy jako$ciowe i bezpieczenstwa.

Sprawne zarzadzanie, nowoczesne rozwigzania technologiczne, profesjonalny park
maszynowy, wyspecjalizowana kadra, zaangazowanie, doswiadczenie i umiejetnosci,
zapewnig sukces firmie i umozliwig sprostanie wyzwaniom stawianym przez rynek
i konkurencje.

Dzigki efektywnej organizacji procesu produkcji, zaopatrzenia i dystrybucji firma
oferuje klientom doskonaly produkt oraz atrakcyjne ceny oraz korzystne warunki wspotpracy.

Celem strategicznym firmy jest zaspakajanie i sprostanie oczekiwaniom
indywidualnych potrzeb klientow.

Jakos¢, trwalosé, solidnos¢, komfort uzytkowania, elegancja i estetyka wykonania to
cechy na ktorych firma opiera swojg dzialalno$¢ i rozwo6j. Do produkcji swoich wyrobow
uzywa podzespotdéw firm polskich i zagranicznych o §wiatowej renomie.

www.JackeR.pl
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Wstep

Do konca lat 50. XX wieku, Zjednoczone Emiraty Arabskie
znajdowaty si¢ w gronie jednych z najubozszych panstw §wiata! W tym czasie
spotecznos¢ lokalna trudnita si¢ gléwnie rybolowstwem, potowem perel,
hodowlg zwierzat oraz handlem (m.in. przyprawami). Cze$¢ spoteczenstwa
zajmowala si¢ takze przemytem, w szczego6lnosci ztota do Indii. Sytuacja tego
kraju zmienita si¢ diametralnie dopiero po odkryciu na obszarze panstwa zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego!. Obfite zasoby obu tych surowcow
przyczynily si¢ znaczaco do dynamicznego rozwoju gospodarczego panstwa.
Reinwestycje z osigganych zyskéw spowodowaty szybki i duzy wzrost
gospodarczy panstwa, rozw0j przemyshlu 1 wustug, wzrost eksportu
surowcowego oraz importu produktow, a szczegoélnie rozkwitu sektora
turystycznego i inwestycji w najnowoczesniejsze technologie.

Zjednoczone Emiraty Arabskie s3 jednym 2z najdynamicznie]
rozwijajacych si¢ gospodarek na Swiecie. Kraj ten plasuje si¢ w Scislej
dwudziestce zarowno importeréow, jak i eksporterow. W zakresie rozwoju

panstwa najczesciej to Abu Zabi 1 Dubaj sa pionierami i wyznaczaja kierunki,

1 portal Travelplanet, Gospodarka Emiratéw Arabskich dla bardzo dociekliwych,
https://www.travelplanet.pl/przewodnik/emiraty-arabskie/gospodarka.html/,
(dostep: 03.06.2022 r.).
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ktorymi podazaja pozostate Emiraty, wdrazajace sprawdzone rozwigzania.
Gospodarka Emiratow jest jedng z najbardziej otwartych na $wiecie, a jej
historia ekonomiczna siega jeszcze czasoéw, gdy statki pltywaty do Indii,
wzdhuz Wybrzeza Suahili, az na potudnie Mozambiku. Przed uzyskaniem
niepodlegtosci od Wielkiej Brytanii i zjednoczenia odrgbnych Emiratéw
w jedno panstwo w roku 1971, kazdy Emirat byt odpowiedzialny za kreowanie
wlasnej gospodarki. Prezydent Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan zostat
uznany za osobe, ktora rozwingta gospodarke Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, wykorzystujac dochody z eksportu ropy naftowej na finansowanie
strategicznych inwestycji.

Podobnie byty Wiceprezydent - Rashid Bin Saeed Al Maktoum, ktory miat
odwazng wizj¢ rozwoju Dubaju i przewidywal przysztos¢ nie tylko ze
sprzedazy surowcow naturalnych, ale takze koniecznos¢ dywersyfikacji przez
rozw0j innych branz 1 sektorow, w tym gtéwnie inwestycji w turystyke.

Do najwazniejszych sektoréw gospodarki panstwa nalezy: wydobycie ropy
naftowej i gazu ziemnego (34,3%), handel hurtowy i detaliczny (11,3%),
ustugi naprawcze (11,3%), nieruchomosci (10,3%), ustugi biznesowe (10,3%),
konstrukcje budowlane (9,0%), produkcja (9,0%). Ponadto Emiraty utrzymuja
wysokie rezerwy finansowe i posiadaja stabilny sektor bankowy, dzieki czemu
sg bezpieczne dla inwestycji. Zgodnie z danymi Sovereign Wealth Fund
Institute z sierpnia 2018 roku, w Emiratach istnieje 6 rzadowych funduszy

inwestycyjnych. Abu Zabi Investment Authority jest najwiekszym funduszem

Lo
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inwestycyjnym na Bliskim Wschodzie i drugim co do wielkosci na $wiecie
z 683 miliardami USD?.

W 2012 roku Szejk Mohammed bin Rashid rozpoczat projekt na rzecz
ekologicznej gospodarki, w ramach ktérego Zjednoczone Emiraty Arabskie
daza do tego, by sta¢ si¢ globalnym centrum zielonej gospodarki oraz aby
zachowac¢ przyjazne Srodowisko dla przysztych pokolen. Dzigki podjetej
inicjatywie Emiraty chca sta¢ si¢ jednym ze $wiatowych lideréw w tej
dziedzinie, a takze centrum eksportu i reeksportu ekologicznych produktow
i technologii oraz utrzymania zréwnowazonego $rodowiska dla wsparcia
dhlugoterminowego wzrostu gospodarczego. Inicjatywa ta obejmuje szereg
programéw 1 polityk w dziedzinie energii, rolnictwa, inwestycji
1 zrownowazonego transportu, oprocz nowych polityk Srodowiskowych
i konstrukcyjnych?®.

Sektor energetyczny odgrywa tutaj kluczowa rolg 1 jest w ostatnich
latach przez Zjednoczone Emiraty Arabskie doinwestowywany w celu
uniezaleznienia si¢ wylacznie od ropy 1 reinwestowania srodkow dla potrzeb
rozwoju gospodarki 1 przysztosciowego zabezpieczenia ekonomicznego

panstwa.

2 polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Zjednoczone Emiraty Arabskie. Przewodnik Po Rynku,
Warszawa 2018, https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/zea/274483,zjednoczone-
emiraty-arabskie-przewodnik-po-rynku.html/, (dostep: 04.06.2022 r.).

3 Ibidem.
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Jest to mozliwe m.in. dzigki odpowiedniemu uporzadkowaniu polityki
wewnatrzpanstwowej w ramach poszczegdlnych Emiratow.
W kazdym z emiratéw jest tylko jeden rzadowy dostawca energii elektryczne;j
I wody (razem) w charakterze monopolisty: w Abu Dhabi jest to ADWEC,
w Dubaju DEWA, w Sharjah SEWA, a w pozostatych emiratach FEWA.
W lokalach uzytkowych napiecie wynosi 230V i 50Hz (identycznie
jak w Polsce), a gniazdka elektryczne sg przystosowane do wtyczek typu G
(stosowanych m.in. w Wielkiej Brytanii, Singapurze czy Malezji).
Firma zarejestrowana w strefie ekonomicznej (free zone) jest ograniczona do
posiadania siedziby wylacznie w obrebie danej strefy. W zalezno$ci od
charakteru dziatan danej strefy, kazda ze stref dysponuje gotowymi obiektami
na pomieszczenia biurowe i/lub budynki magazynowo-produkcyjne,
dostepnymi pod wynajem. Alternatywnie w zaleznosci od przepisow
1 warunkow obowigzujacych w danej strefie, inwestorzy moga rozwazy¢ zakup
nieruchomos$ci w postaci lokalu biurowego czy ustugowego, a takze zakupi¢
dziatke pod budowe wiasnego obiekt*. Takie zasady i odpowiednio
przygotowana infrastruktura pozwalaja na odpowiedzialne zarzadzanie
gospodarka wtasnego panstwa 1 z drugiej strony zachgcaja do podjecia

wspoOtpracy przez miedzynarodowe firmy na z gory okreslonych zasadach.

4 polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., ZEA. Przewodnik Po Rynku Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, https.//www.paih.gov.pl/files/?id_plik=31096/, (dostep: 04.06.2022 r.).
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Zjednoczone Emiraty Arabskie pragnag sta¢ si¢ migdzynarodowym
partnerem  biznesowym 1 powaznym  graczem Z  aspiracjami
migedzynarodowymi. Mozliwoscig ku temu jest m.in. seria powaznych
inwestycji w odnawialne zasoby i zrodta energii (OZE), ktore z jednej strony
maja da¢ pustynnemu panstwu samowystarczalno§¢ 1 niezalezno$¢
energetyczng, a takze stworzy¢ turystyczng atrakcje na wysokim poziomie,
z drugiej za$ strony pokaza¢ $wiatu, gdzie lezy centrum technologiczne
wspolczesnego Swiata.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze postawione przez
Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) cele, realizuja w sposob efektywny,
stajgc  si¢ na naszych oczach liderem w branzy -energetycznej
1 zautomatyzowanych  systemoéw  zarzadzania  proekologicznymi,
najnowoczesniejszymi rozwigzaniami. Pozostaje tylko kwestia czasu
obserwowa¢, w jakim kierunku rozwinie si¢ wspoOlczesna technologia
autonomicznosci, robotyki i szeroko pojetego OZE oraz kto wykorzysta
moment 1 przeScignie inne panstwa, stajac si¢ Swiatowym liderem
nowoczesnych technologii oraz czy liderem tym pozostang ZEA?
Pewne jest jednak to, ze nawet jezeli nie uda im si¢ utrzymac tej dominacji,
pozostang historycznym liderem-pionierem, za sprawa takich projektow jak:
Masdar City w Abu Zabi i The Sustainable City w Dubaju, czyli nowoczesnych

technologicznie miast, ktérymi dzisiaj zachwyca si¢ $wiat.
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Admission

Until the end of the 1950s, the United Arab Emirates was among one
of the poorest countries in the world! At that time, the local community was
mainly engaged in fishing, pearl fishing, animal husbandry and trade
(including spices). Part of the population was also involved in smuggling gold,
in particular, to India. The situation of this country changed dramatically only
after the discovery of oil and natural gas deposits in the territory of the country.
The abundant resources of both of these raw materials contributed significantly
to the dynamic economic development of the state. Reinvestments from the
profits achieved resulted in a rapid and large economic growth of the state, the
development of industry and services, an increase in raw material exports and
imports of products, and in particular the flourishing of the tourist sector and
investments in the latest technologies.

The United Arab Emirates is one of the most dynamically developing
economies in the world. The country ranks among the top twenty importers,
and exporters. In terms of state development, it is most often Abu Dhabi and
Dubai who are pioneers and set the directions followed by other Emirates,
implementing proven solutions. The Emirati economy is one of the most open
in the world, and its economic history dates back to the time when ships sailed
to India, along the Swabhili Coast, all the way to the south of Mozambique.

Before independence from Great Britain and the unification of the separate
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Emirates into a single state in 1971, each Emirate was responsible for creating
its own economy. President Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan has been
recognized as the person who developed the economy of the United Arab
Emirates by using the proceeds from oil exports to finance strategic
investments.

Similarly, former Vice President - Rashid Bin Saeed Al Maktoum, who had
a bold vision for the development of Dubai and predicted the future not only
from the sale of natural resources, but also the need to diversify through the
development of other industries and sectors, mainly investment in tourism.
The most important sectors of the country's economy include: oil and gas
extraction (34.3%), wholesale and retail trade (11.3%), repair services
(11.3%), real estate (10.3%), business services (10.3%), building structures
(9.0%), production (9.0%). In addition, the Emirates maintains high financial
reserves and has a stable banking sector, making it safe for investment.
According to the Sovereign Wealth Fund Institute data from August 2018,
there are 6 government investment funds in the Emirates.

Abu Dhabi Investment Authority is the largest investment fund in the Middle
East and the second largest in the world with $ 683 billion.

In 2012, Sheikh Mohammed bin Rashid launched a Green Economy
project in which the United Arab Emirates aims to become a global center for
the green economy and to preserve a friendly environment for future
generations. Thanks to the initiative taken, the Emirates want to become one

of the world leaders in this field, as well as a center for the export and re-export

“‘F{;"i;)r V)
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of ecological products and technology and maintaining a sustainable
environment to support long-term economic growth. The initiative covers
a range of programs and policies in the fields of energy, agriculture, investment
and sustainable transport, in addition to new environmental and design
policies.

The energy sector plays a key role here and in recent years has been
invested by the United Arab Emirates in order to become independent only
from oil and reinvest funds for the needs of economic development and future
economic security of the state.

It is possible, among others thanks to the proper ordering of domestic
policy within individual Emirates. In each emirate, there is only one
government supplier of electricity and water (together) as a monopoly:
in Abu Dhabi it is ADWEC, in Dubai DEWA, in Sharjah SEWA and in the
rest of the Emirates FEWA. In commercial premises, the voltage is 230V and
50Hz (identical as in Poland), and the electrical sockets are adapted to G-type
plugs (used, among others, in Great Britain, Singapore and Malaysia).
A company registered in an economic zone (free zone) is limited to having
a registered office only within a given zone.

Depending on the nature of the activities of a given zone, each zone has
ready-made facilities for office spaces and / or warehouse and production
buildings, available for rent.

Alternatively, depending on the regulations and conditions in a given zone,

investors may consider purchasing real estate in the form of office or service
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premises, as well as purchasing a plot of land for the construction of their own
facility. Such rules and properly prepared infrastructure allow for responsible
management of the economy of one's own country and, on the other hand,
encourage cooperation by international companies on predetermined rules.

The United Arab Emirates wants to become an international business
partner and a serious player with international aspirations. The possibility for
this is, among others a series of major investments in renewable resources and
energy sources (RES), which on the one hand are to give the desert state
self-sufficiency and energy independence, as well as create a tourist attraction
at a high level, and on the other hand, show the world where the technological
center of the modern world is.

The experience of recent years shows that the goals set by the United
Arab Emirates (UAE) are being implemented with great success, becoming
a leader in front of our eyes in the energy industry and automated
pro-ecological management systems, state-of-the-art solutions. It is only
a matter of time to observe the direction in which modern technology of
autonomy, robotics and broadly understood renewable energy will develop,
and who will take advantage of the moment and surpass other countries,
becoming a world leader in modern technologies, and will the UAE remain the
leader? It is certain, however, that even if they fail to maintain this domination,
they will remain a historic pioneer thanks to such projects as: Masdar City
in Abu Dhabi and The Sustainable City in Dubai, i.e. technologically modern

cities that the world admires today.
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Rozdziat I.
Uwarunkowania geograficzno-polityczne i geologiczne

Zjednoczonych Emiratow Arabskich

Fot. 1. Flaga Zjednoczonych Emiratéw Arabskich

Zrédto: https://kadry.infor.pl/kadry/indywidualne_prawo_pracy/czas_pracy/5374785,45-
dnia-pracy-Zjednoczone-Emiraty-Arabskie.html/, (dostep: 14.05.2022 r.)
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Podrozdziat I.1
Zarys historyczny powstania

Zjednoczonych Emiratow Arabskich

Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) (fot. 1) to niezwykle
interesujace panstwo ze stolica w Abu Zabi, potozone na Bliskim Wschodzie
w samym centrum Zatoki Perskiej® oraz Zatoki Omanskiej, w sktad ktorego
wchodzi 7 emiratéw: Abu Zabi, Dubaj, Szardza, Adzman, Umm al-
Kajwajn, Ras al-Chajma i Fudzajra.

Panstwo to graniczy z Arabia Saudyjska i Omanem (fot. 2, 3).

5> Zatoka Perska bywa réwniez od lat 60. XX wieku okreslana nieoficjalnie jako Zatoka Arabska,
w zwigzku ze wzrostem arabskiego nacjonalizmu w swiecie arabskim. Rzqd Iranu ztozyt jednak
na forum ONZ wniosek o uznanie za oficjalng i jedynie stusznq nazwe — ,Zatoka Perska”.
Zaakceptowane zostato to przez ONZ w dwdch oficjalnych dokumentach Organizacji z 1971
oraz 1984 roku. Nie zgadzajq sie z tym stanowiskiem kraje arabskie, ktére w dalszym ciggu
opowiadajq sie za nazwq , Zatoka Arabska”.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Abu_Zabi_(emirat)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dubaj_(emirat)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szard%C5%BCa_(emirat)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ad%C5%BCman_(emirat)
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Fot. 2. Potozenie Zjednoczonych Emiratow Arabskich na mapie §wiata

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Google

Fot. 3. Zjednoczone Emiraty Arabskie

f

Zrédto:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/24/LocationUnitedArabEmirates.svg/,
(dostep: 22.04.2022 r.)
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Historycznie juz w pierwszych wiekach po Chrystusie tereny te staty
si¢ miejscem naplywu licznych plemion arabskich z Arabii Poludniowej na
tereny dzisiejszych Zjednoczonych Emiratow Arabskich, cho¢ takze
i chrzesdcijanie osiedlali si¢ w tym miejscu — stad m.in. pozostatosci kosciota
w Al-Chaurze na wyspie Sir Bani Jas.

W wieku VII kraj zostat zajety przez muzulmanow z Bahrajnu i Omanu.

W  XVI wieku nastapit czas dominacji Portugalczykdow, zastapiony
w XVII wieku wptywami suttana Omanu, a takze kupcéw holenderskich.

W XVIII wieku z kolei zawigzane zostaty kontakty z brytyjska Kompania
Wschodnioindyjska. Wielka Brytania rozpocze¢ta daleko posunieta ekspansje
wplywow, silnie angazujac swoje dzialania i zaznaczajac swoja obecno$¢ na
tym obszarze. Wobec nasilajacego si¢ zjawiska piractwa, okrety brytyjskie
podjelty na poczatku XIX wieku eckspedycje karne w tym regionie,
a w 1820 roku podpisano Generalny Uktad Pokojowy z Wielka Brytania
zakazujacy piractwa w Zatoce Perskiej. Przez wieki kraj ten byt obszarem
licznych konfliktow zbrojnych i star¢ r6znych plemion i kultur. Do 1853 roku
kraj byl znany jako Wybrzeze Pirackie, a nastepnie Oman Traktatowy.
W 1853 roku zawarto z wladzami brytyjskimi w Indiach Staty Uktad
Pokojowy zabraniajacy rozboju na morzu i wasni z sagsiadami, z kolei
w 1892 roku podpisano uktad o protektoracie z Wielkg Brytanig. Kilkadziesiat
lat pdzniej w 1952 roku utworzono pod brytyjskim patronatem rade szejkow
7 emiratow. W latach 60. XX wieku wydobycie ropy i plynace stad §rodki

finansowe doprowadzity do dominacji ekonomicznej Abu Zabi oraz Dubaju
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nad pozostatymi emiratami. W zwigzku z zamiarem Wielkiej Brytanii
wycofania si¢ z Zatoki Perskiej 30 marca 1968 roku podpisano porozumienie
o utworzeniu z Bahrajnem 1 Katarem Federacji Emiratow Arabskich.
W roku 1970 uregulowano spory graniczne mi¢dzy Abu Zabi i Dubajem
a Katarem. Po usamodzielnieniu si¢ Bahrajnu i Kataru oraz uniewaznieniu
przez Wielkg Brytani¢ ukladow o protektoracie z emiratami Omanu
Traktatowego, 2 grudnia 1971 roku 6 emiratow zawarlo (oprocz Ras al-
Chajmy) porozumienia o utworzeniu Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
oraz nowy uktad z Wielka Brytania o wspolpracy. Przyjeto tymczasowsa
konstytucje, wybrano szejka - Zajid Ibn Sultan Al Nahajjan’a z Abu Zabi
na pierwszego prezydenta panstwa i szejka Raszida Ibn Sa’ida al-Maktuma
z Dubaju na wiceprezydenta. Nastepnie w lutym 1972 roku do Zjednoczonych
Emiratow Arabskich przylaczyta si¢ Ras al-Chajma. Po uregulowaniu na
korzy$¢ Abu Zabi sporu granicznego z Arabig Saudyjska o oaze Al-Burajmi
nastgpita 1974 roku wymiana ambasadoréw z Ar-Rijadem. W 1973 roku
Zjednoczone Emiraty Arabskie poparty Arabéw w wojnie pazdziernikowej
i wprowadzily embargo na eksport ropy do USA. W maju 1975,
Najwyzsza Rada (organ ustawodawczy panstwa decydujacy o podstawach
jego funkcjonowania, ztozony z wtadcow poszczegdlnych emiratdw) podjela
dziatania w celu poglebienia integracji, a rok pdzniej w 1976 powstaty wspolne

sity zbrojne.
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W 1979 Federalna Rada Narodowa przyjeta 10-punktowe
memorandum w sprawie zniesienia granic i utworzenia jednego federalnego
budzetu, odrzucone przez Dubaj i Ras al-Chajme. Normalizacja stosunkow
wewngtrznych nastgpita dopiero po objgciu przez szejka Raszida z Dubaju
stanowiska premiera rzgdu w maju 1979 roku. Rok pdzniej w 1980, podpisano
uktad obronny z Arabig Saudyjska, graniczaca ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze Zjednoczone Emiraty Arabskie od
poczatku swojego istnienia biorg aktywny udzial w kreowaniu i wyznaczaniu
polityki miedzyregionalnej W Zatoce Perskiej. Panstwo to udzielalo m.in.
pomocy finansowej Irakowi w wojnie z Iranem, zwigkszajac jednoczesnie
wydatki na zbrojenia. W sierpniu 1990 roku, w zwigzku z konfliktem
politycznym i napasciag Iraku na Kuwejt (tzw. ,,I wojna w Zatoce Perskiej”),
Zjednoczone Emiraty Arabskie potepity dziatanie Iraku, oglaszajac
zarzadzenie powszechnej mobilizacji wojska 1 zezwalajac na rozlokowanie sit
francuskich i brytyjskich na swoim terytorium, czego efektem bylo
wyzwolenie Kuwejtu przez miedzynarodowa koalicje wiosng 1991 roku,
w ramach operacji wojskowej Pustynna Burza (ang. ,,.Desert Storm”).
Po aneksji przez Iran w sierpniu 1992 wysp Tunb i Abu Musa nastgpito
pogorszenie stosunkoéw z Iranem. Zjednoczone Emiraty Arabskie zwrdcity si¢
do Migdzynarodowego Trybunalu w Hadze w sprawie statusu wysp.

W 1994 zawarto uktad obronny z USA, 1995 — z Francja, 1996 — z Wielka
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Brytanig®. Uklad ten ma zapewni¢ m.in. stabilno$¢ wplywu w regionie
1 nienaruszalnosci integralnosci terytorium Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, jak rowniez zapewni¢ trwato$¢ 1 nienaruszalno$¢ interesow
polityczno-gospodarczych USA, Francji i Wielkiej Brytanii w Zatoce Perskiej,
co do ktorej rowniez i te panstwa roszcza swoje interesy i che¢ decydowania.

Nieustajgcy konflikt w Zatoce Perskiej ma uzasadnienie, bowiem
stanowi strategiczne miejsce wydobycia ropy naftowej, jak rowniez zapewnia
dostep poprzez Zatoke Omanska do Morza Arabskiego, a w dalszej kolejnosci
do Oceanu Indyjskiego, a wigc otwarcia granic na gospodarke i wymiang
handlowg droga wodna.

Pod Zatokg Perska (ktérej powierzchnia wynosi 233 000 km?), a takze
w rejonach nadbrzeznych zlokalizowane sg najwieksze na $wiecie ztoza ropy
naftowej. Tym samym w regionie Zatoki Perskiej rozwinat si¢ na wielka skalg
przemyst przetworstwa ropy naftowej (rafinerie, zaklady petrochemiczne,
porty naftowe, itp.). W zwigzku z tym, jest to teren o strategicznym znaczeniu,
nie tylko z punktu widzenia gospodarczego i ekonomicznego, ale réwniez
bezpieczenstwa ekologicznego, w zwigzku z duzym zagrozeniem wystgpienia

katastrof ekologicznych.

6 Zjednoczone Emiraty Arabskie. Historia, Encyklopedia PWN,

https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/4575764/zjednoczone-emiraty-arabskie-historia.html/,
(dostep: 26.04.2022 r.).
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Nad Zatoka Perska potozone sa nastgpujace kraje: Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Katar (na potwyspie u wybrzezy
saudyjskich), Bahrajn (na wyspie w poblizu Kataru), Kuwejt, Irak, Iran, oraz
de facto Oman, ktorego jedna z enklaw (Muhafazat Masandam) lezy
w cie$ninie Morza Arabskiego — Ormuz, pomiedzy Zatokg Perska od zachodu,
a Zatoka Omanska od wschodu. W sumie jest to wiec 8 panstw, ktore walcza
migdzy sobg (poniewaz nie mozna tu moéwi¢ o ,,zdrowej” rywalizacji
1 konkurencji) o dominacj¢ i przewage w regionie.

W zwiazku z bogactwem tego regionu, niektore z matych wysepek
pozostaja przedmiotem sporow terytorialnych. Sama Zatoka Perska (nazwa
akwenu sigga starozytnos$ci 1 zostata nadana przez Grekow. Nazwa nawigzuje
do starozytnej Persji — obecnie Iran), co juz zostalo wspomniane, byta rowniez
miejscem walk w trakcie konfliktow zbrojnych w regionie Bliskiego Wschodu:
w czasie wojny iracko-iranskiej w XX wieku - w latach 1980-1988
(atakowane byly m.in. tankowce) oraz w trakcie | wojny w Zatoce Perskiej
(wojny przeciwko Irakowi po jego inwazji na Kuwejt).

Nie mozna tez zapominac¢ o kolejnym konflikcie zbrojnym, ktory rozpoczat sie
20 marca 2003 roku atakiem koalicji sit migdzynarodowych
(przede wszystkim USA i Wielkiej Brytanii, ale nie tylko — w dziataniach
uczestniczyta rowniez polska jednostka wojskowa Wojsk Specjalnych -
GROM) na Irak — tzw. ,,Il wojna w Zatoce Perskiej”. W niecaly miesigc od

rozpoczgcia walk, sily migdzynarodowej koalicji przejely kontrole nad
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wigkszo$cig terytorium Iraku, obalajac rzad Saddama Husajna i rozpoczynajac
okupacje Iraku, trwajaca formalnie do 2005 roku’.

Te krotkie wazne fakty z historii powstania tego stosunkowo mtodego
panstwa, ktorego jednak terytorium przez wieki byto miejscem wielu staré
r6znych plemion i kultur, maja fundamentalne znaczenie, poniewaz ukazuja
jak wiele zaleznos$ci wywarto swoj olbrzymi wptyw na ksztatt, forme i kulture
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, ktore z jednej strony sa panstwem
muzutmansko-arabskim, z kolei z drugiej strony gospodarczo wiele zyskaty
dzieki wspolpracy z rozwinigtymi i bogatymi Panstwami Zachodu, przede

wszystkim Wielka Brytanig.

7 Smalec t., Dwie wojny z Irakiem. Zrédta, przyczyny, preteksty, przygotowanie, skutki,
Warszawa 2012, Wydawnictwo Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego.
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Podrozdziat I.1I

Gospodarka Zjednoczonych Emiratow Arabskich

Fot. 4. Podziat administracyjny Zjednoczonych Emiratow Arabskich
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Zrodto: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/e/ee/ZEA_pl-
map.png/1024px-ZEA_pl-map.png/, (dostep: 17.05.2022 r.)
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Zjednoczone Emiraty Arabskie nalezg do grupy najbogatszych krajow
w Azji Zachodniej. Od czasu powstania federacji zjednoczeniowej (1971 rok)
podstawg gospodarki i gtdwnym Zroédtem dochodéw panstwa byto wydobycie
I eksport ropy naftowej oraz gazu - jednak Zjednoczone Emiraty Arabskie
majac $wiadomo$¢ ograniczonosci zasoboéw zt6z ropy naftowej od wielu lat
gigantyczne pienigdze reinwestujg w szeroko pojeta turystyke i zwigzane z nig

atrakcje, jak rowniez w innowacyjng, nowoczesng technologig¢ (fot. 4).

Na poczatku lat 70. XX wieku sektor naftowy dostarczat
75% produktu krajowego brutto, w latach 80. i poczatku lat 90. XX wieku jego
udzial systematycznie zmniejszal si¢ na rzecz ustug (zwtaszcza handlu)
I w roku 2000 wynosit 34%. Przecigtne tempo wzrostu gospodarczego zmalato
z ok. 4,5% w latach 80. (1988-1990 do 18% w zwigzku ze wzrostem cen ropy
naftowej) 1 powyzej 3% w poczatku lat 90. do niecatych 2% w 2002.
Juz w 2005 roku nastgpit wzrost do 8,8%. Przemyst wydobywczy
i przetworczy W roku 2007 wytwarzat tacznie 59,3% produktu krajowego
brutto, ustugi — 38,9%, rolnictwo — 1,8%, z kolei warto$¢ produktu
krajowego brutto na 1 mieszkanca wedlug parytetu sily nabywczej wyniost

w tym czasie 37,3 tys. dolaréw amerykanskich®.

8 Zjednoczone Emiraty Arabskie. Gospodarka, Encyklopedia PWN,

https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Zjednoczone-Emiraty-Arabskie-
Gospodarka;4575763.html, (dostep: 14.05.2022 r.).
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Dla porownania PKB Per Capita (na jednego mieszkanca) wedtug
danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w Polsce w 1990 roku
wyniosto 1629 USD, w 2010 roku 12 620 USD, a w 2021 roku byto to
17 815 USD, podczas gdy w tym samym czasie w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich wskaznik ten byt na poziomie 26 622 w 1990 roku i odpowiednio
42 884 USD w 2021 roku®. Trudno jest to poréwnywaé i byloby to
nieobiektywne, gdyz oba te panstwa rozwijaly si¢ w innych, catkowicie
odmiennych uwarunkowaniach zaréwno politycznych, jak i gospodarczych,
niemniej jednak wskaznik ten w pewien sposéb ulatwia wyobrazenie stanu
gospodarki i1 funkcjonowania panstwa Zjednoczonych Emiratow Arabskich
w odniesieniu do znanego nam stanu gospodarczo-politycznego Polski

w analogicznym czasie®®.

Ztoza ropy naftowej w dzisiejszych Zjednoczonych Emiratach

Arabskich odkryto po raz pierwszy w Abu Zabi w 1958 roku. Wedtlug danych

9 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Database, April 2022, Gross
domestic product per capita, current prices; U.S. Dollars,
https.//www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April,

(dostep: 21.05.2022 r.).

10 Portal Czerwona Skarbonka, https://www.czerwona-skarbonka.pl/co-to-jest-pkb-ile-

wynosi/, (dostep: 21.05.2022 r.): Ogdlnie mozna powiedzied, ze jezeli w perspektywie
kilkuletniej zaobserwowac mozna wzrost PKB, oznacza to, ze gospodarka danego paristwa sie
rozwija. Zwiekszajqca sie ilos¢ nabywanych dobr w danym roku ma wptyw na wiekszgq liczbe
miejsc pracy, stabilnie funkcjonujgcych podmiotow gospodarczych | wieksze dochody
w spoteczenstwie, i finalnie rosngcy stopieri ogdlnej zamoznosci.
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z 1999 roku, zasoby te stanowity okoto 10% catkowitych zasobow $wiata —
12,6 mld ton. Wedlug danych statystycznych z 2022 roku Zjednoczone
Emiraty Arabskie znajduja si¢ w pierwszej 10 panstw pod wzgledem wielko$ci
wydobycia ropy naftowej, po: USA, Rosji, Arabii Saudyjskiej, Kanadzie,
Chin, Iraku i Brazylii, a przed takimi panstwami jak: Kuwejt, Iran, Kazachstan,

Norwegia, Meksyk czy Katar'!,

Od konca lat 70. XX wieku zaczeto rowniez wydobywac gaz ziemny,
ktorego zasoby oceniane sa na 4% ogoélnych zasobow $wiatowych.
Najwicksza kumulacja poktadéw surowcowych zlokalizowana jest w Abu
Zabi, gdzie znajduje si¢ 93% zasobdéw ropy naftowej i ponad 90% gazu

ziemnego catej federacji zwigzkowe;j.

Od 1980 roku nastgpil niezwykle intensywny rozwoj sektora
energetycznego pod wzgledem infrastrukturalnym: budowa elektrowni
cieplnych opalanych gazem, rzadziej mazutem®?, budowa wielkich
kombinatow rafineryjno-petrochemicznych, zaktadéw skraplania gazu,
zaktadoéw przemyshu chemicznego, metalurgicznego, stoczniowego, zaktadow

montazu samochodow, zakltadow przemystu elektronicznego, odziezowego,

1 Wydobycie Ropy Naftowej - Lista Krajow, Trading Economics,

https.//pl.tradingeconomics.com/country-list/crude-oil-production/, (dostep: 14.05.2022 r.).

12 Mazut - to oleista ciesz bedgca pozostatosciq po destylacji niskogatunkowej ropy naftowej
w warunkach atmosferycznych (ciSnienie normalne), w temperaturze od 250 do 350°C.
Sktada sie z weglowodoréw wysokoczgsteczkowych.
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spozywczego, cementowego, skorzanego i wreszcie takze energetycznego.
To wszystko doprowadzito do wydzielenia wielu stref wolnoctowych,
ekonomicznych, przyciggnigcia miedzynarodowych inwestorow 1 firm,
atym samym dynamicznego rozwoju gospodarczo-rynkowego Zjednoczonych

Emiratow Arabskich®®,

Jezeli za§ chodzi o rolnictwo, grunty rolne zajmowaly
ok. 6% powierzchni kraju wedtug danych z 2001 roku, a obecnie stanowig
ok. 4,6% i s3 nawadniane przy wykorzystaniu odsolonej wody morskiej*.
Uprawiane sa najczesciej: zboza, pomidory, ogorki, melony, arbuzy, cebula,

papryka, brzoskwinie, morele, mango, cytryny i limonki.

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich wystepuja liczne palmy daktylowe,
stanowigce 20% wszystkich palm daktylowych na $wiecie (stan na 2005 rok).
Wystepuje tu hodowla bydla, koz, wielbladéw oraz liczne fermy drobiu.
Tradycyjnie duze znaczenie ma rybotéwstwo®. Powszechnie jednak z uwagi
na uwarunkowania klimatyczne, w szczego6lnosci brak dostepnosci wody,

wystepuje w sektorze spozywczym bardzo duzy import produktow ze Swiata,

13 Ziednoczone Emiraty Arabskie. Gospodarka, Encyklopedia PWN, op. cit.

14 Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Analiza sektora rolno-spozywczego Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, Warszawa 2021,
https.//kowr.gov.pl/uploads/pliki/analizy_rynkowe/ZEA_analiza_sektora_rolno_spozywczego
_ZEA 2021.pdf/, (dostep: 07.06.2022 r.).

15 Ziednoczone Emiraty Arabskie. Gospodarka, Encyklopedia PWN, op. cit.
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m.in. polskich jabtek. De facto najwigkszym problemem dla Zjednoczonych
Emiratow Arabskich wydaje si¢ wlasnie sektor spozywczy, a konkretnie —

zapewnienie ptynnosci statych dostaw 1 petnej dostepnosci Swiezej zywnosci.

Nie bez znaczenia dla oceny jakosci gospodarki Zjednoczonych
Emiratow Arabskich pozostaje rowniez kwestia transportu i tgcznosci, ktora
rowniez jest na bardzo wysokim poziomie rozwoju infrastrukturalnego.
Federacja przepetniona jest doskonatej jakosci drogami. Na szczegolng uwage
zashluguje niezwykle rozwinigta infrastruktura wodna, wraz z portami,
z ktorego najwickszym jest Jebel Ali, potozony na pdéinocno-zachodnim
wybrzezu Zjednoczonych Emiratow Arabskich w emiracie Dubaju (fot. 5).
Port ten zostal zbudowany w latach 1976-1979 i stanowi najwiekszy sztuczny
port na Swiecie. Wraz ze strefg wolnego handlu funkcjonujaca w okolicy, jest
on jednym z najwigkszych kompleksow przemystowych na Bliskim
Wschodzie. Tylko w 2007 roku, port obstuzyt blisko 9000 statkoéw o tacznej
nosnosci prawie 228 milionow ton. Port ten jest wykorzystywany m.in. przez
US Navy (Marynarke Wojenng Standéw Zjednoczonych) i stat si¢ najczesciej
odwiedzanym przez amerykanskie okrety portem potozonym poza USA,

dzigki dostepnosci 1 funkcjonalnosci, pozwalajacej obstuzy¢ najwigksze okrgty
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wojenne §wiata — typu Nimitz, stanowigce trzon sit Marynarki Wojenne;j

Stanéw Zjednoczonych Ameryki (USA).

Fot. 5. Najwigkszy na §wiecie sztuczny port Jebel Ali w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich

Zrédto: https://www.porttechnology.org/news/jebel-ali-joins-international-association-of-
ports-and-harbors/, (dostgp: 21.05.2022 r.)

18 Wikipedia Wolna Encyklopedia, Port Jebel Ali, https.//pl.wikipedia.org/wiki/Port_Jebel Ali,
(dostep: 21.05.2022 r.).
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Zjednoczone Emiraty Arabskie to takze imponujaca sie¢ potaczen
drogowych i wodnych, tuneli, rozwinigtej floty morskiej, tankowcow
1 kontenerowcow, lotniczego transportu miedzynarodowego, sieci rurociggdéw
(w tym naftociagdbw 1 gazociaggdéw), nowoczesny system tacznos$ci
I budownictwo (nowoczesne i luksusowe biurowce, wille, luksusowe hotele —
takze podwodne, obickty rekreacyjne) z najbardziej powszechnie znanym
najwickszym w $wiecie budynkiem Burj Khalifa o wysokosci 828 metrow
(a wiec prawie 3,5 razy wyzszy niz Patac Kultury i Nauki w Warszawie;
fot. 6). Sie¢ drog federalnych wynosi ponad 700 km i co ciekawe, wszystkie
drogi sa o$wietlone lampami energooszczednymi. W najbardziej znanym po
stolicy Abu Zabi miescie — Dubaju, funkcjonuje takze metro oraz sie¢

tramwajowa?’.

17 Ziednoczone Emiraty Arabskie. Gospodarka, Encyklopedia PWN, op. cit.
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Fot. 6. Burj Khalifa w Dubaju

—p

S00m

FO00m

E00m

11 S00m

I ao00m

S00m

i Z00m

100m

EUR] WILLIS EMFIRE STATE WIEZR FREAC KULTURY WIELEA ERZYWA
EHALIFA TOWER EUILDIME EIFFLA I HALEL FIRAMIDA WIEZA
SEEm EZ7m 443 m =00m E=7m A=Z7m EEm

Zrédto: https://www.budowle.pl/budowla/burj-khalifa/, (dostep: 21.05.2022 r.)
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W 2020 roku w Zjednoczonych Emiratach Arabskich znajdowato sig
prawie 1100 hoteli, ktére dysponowaly ponad 180 tysigcami pokoi.
W roku 2019 panstwo to odwiedzito prawie 23 miliony turystow, z czego dla
blisko 17 milionow o0séb celem podrézy byt Dubaj. W poréwnaniu
z 2018 rokiem, miasto to odwiedzito 5,1% wigcej oséb i stato si¢ ono tym
samym czwartym pod wzgledem liczby turystow miastem na §wiecie.

Laczne przychody z turystyki wyniosty w 2019 roku ponad 180 miliarda
dirhamow, co stanowito 11,6% PKB. W 2020 roku, ze wzgledu na pandemie
COVID-19, wskaznik ten spadt do 5,4%181920,

Na uwage zastuguje rowniez to, ze od okoto 30 lat Zjednoczone
Emiraty Arabskie maja dodatni bilans handlowy. Warto$¢ eksportu szacuje si¢
na 112,5 miliarda USD, a importu na 77 miliardy USD. Gtownymi towarami
eksportowymi jest nieprzetworzona ropa naftowa i gaz ziemny, a dodatkowo

suszone ryby i daktyle. Jezeli za$ chodzi o import produktow do kraju, to

18 Statista, Number of international visits in the United Arab Emirates in 2019, by city
(in millions), https.//www.statista.com/statistics/1104872/uae-number-of-international-vists-
by-city/, (dostep: 21.05.2022 r.).

19 Ministerstwo Gospodarki i Turystyki Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Annual visitor
report 2019, https.//www.dubaitourism.gov.ae/research-and-insights/annual-visitor-report-
2019/, (dostep: 21.05.2022 r.).

20 Ministerstwo Gospodarki i Turystyki Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Wskazniki
wydajnosci — wktad sektora podrozy i turystyki w PKB, https.//www.moec.gov.ae/tourism-
indicators/, (dostep: 21.05.2022 r.).
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nalezy wymieni¢ pierwszorz¢dnie: maszyny, urzadzenia, $rodki transportu,

chemikalia i Zywno$¢??.

Wsréd gltownych partnerow handlowych mozna wskazaé: USA,
Wielka Brytanie, Chiny, Indie, Japoni¢ i Koree Potudniowa??. Polska od kilku
lat stoi przed szansg nawigzania bardziej zorganizowanych stosunkow
gospodarczych, dzigki otwarciu si¢ na wspoOlprace z rynkiem Zatoki Perskiej.
Przede wszystkim Zjednoczone Emiraty Arabskie staly si¢ potencjalnym
partnerem do migdzynarodowego handlu panstwowego w obszarze branzy
paliwowej. Wspotpraca nawigzana zostata na szczeblu panstwowym poprzez
udziat 1 zakup przez strategiczng polska spotke skarbu panstwa —
PKN ORLEN, do ptockiej rafinerii ponad milion barytek (tj. okoto 130 tysigcy

ton surowca) ropy (fot. 7)%.

21 Ziednoczone Emiraty Arabskie. Gospodarka, Encyklopedia PWN, op. cit.
22 Ibidem.

B Strona oficjalna PKN ORLEN, PKN ORLEN umacnia sie w rejonie Zatoki Perskiej,
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/2018/pazdziernik/pkn-orlen-
umacnia-sie-w-rejonie-zatoki-perskiej/, (dostep: 21.05.2022 r.).
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Fot. 7. Wymiana handlowa Polska — Zjednoczone Emiraty Arabskie

Wymiana handlowa Polska-Zjednoczone Emiraty Arabskie

2398,9 min PLN 534,5min PLN 1864,4 min PLN

0,2% 0,1% 449%

Zrédto: https://kuke.com.pl/rynki-swiatowe/gospodarka-zea/, (dostep: 21.05.2022 r.)

Najbardziej istotne jest jednak to, ze gospodarka Zjednoczonych
Emiratow Arabskich od wielu juz lat jest prowadzona w sposob
usystematyzowany, z okreslonymi celami horyzontalnymi, w wyznaczonych
kierunkach 1 z biezaca aktualizacja dziatan w oparciu o gruntowng analizg
rynku i sytuacje geopolityczng. Tym samym kraj ten juz osiggnat w duzym
stopniu sukces gospodarczy. Konsekwentna, dalekowzroczna polityka
dywersyfikacji przychodow, przez rozwijanie sektora turystyki i technologii

zabezpiecza budzet kraju na wiele lat.
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To jednak nie wszystko, co cechuje Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Poza wysokim poziomem gospodarczym i rozwojowym w sektorze
paliwowym, turystycznym czy budowniczym, panstwo to inwestuje olbrzymi
kapitat w rozwdj szeroko pojetego sektora IT i nowych technologii oraz
automatyki, a takze dazenia do budowania autonomicznosci, jak rowniez

niezalezno$ci panstwowej w szerokim znaczeniu.

Zjednoczone  Emiraty = Arabskie od lat  budujg  ideg
samowystarczalnosci, takze energetycznej, poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii i zautomatyzowanych systemow zarzadzania.
Nieustanne badania przektadajace si¢ na postep technologiczny doprowadzity
m.in. do zautomatyzowania wielu obszarow zycia w Emiratach, z kolei
nowoczesne technologie energetyczne pozwolily na rozwdj pozyskiwania,
przetwarzania i wykorzystywania energetycznych zasobow odnawialnych

w zyciu codziennym.

Zamozne Zjednoczone Emiraty Arabskie chcg by¢ nie tylko
postrzegane jako luksusowy Kkurort turystyczny czy bogate imperium
przepychu i wszechobecnego luksusu, ani tez tylko jako najwigksze skupisko
mig¢dzynarodowego handlu i panstwo, gdzie wszystko wokoto jest synonimem
okazatosci, pickna i luksusu, ale takze jako nowoczesne i technologicznie

rozwinigte panstwo.
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Dlatego tez najlepszym  przykladem ukazujacym poziom
zaangazowania w budowanie nowoczesnego panstwa, stawiajacego na rozwdaj,
komfort 1 promocje¢, a przede wszystkim prezentujagcym innowacyjny model
samowystarczalnego i niezaleznego (przede wszystkim energetycznej) miasta,
a docelowo regionu i panstwa jest The Sustainable City w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. Projekt ten stanowi dobitny przyktad dorobku
naukowo-technologicznego wspotczesnego $wiata oraz kierunek rozwoju,
w ktorym bedg dazy¢ w najblizszych latach juz nie tylko Zjednoczone Emiraty
Arabskie, ale takze Polska (w ktorej funkcjonuje od kilku juz lat idea
utworzenia Klastréow Energii bedacych odpowiedzia na stworzenie
samowystarczalnosci  energetycznej regionu poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii energetycznych zasobéw odnawialnych) i inne
panstwa §wiata, ktore stawiajg na nowoczesno$¢, rozwoj i budowanie silnego,
samowystarczalnego 1 niezaleznego panstwa zaro6wno politycznie,
jak i gospodarczo oraz energetycznie, a wiec na plaszczyznie dotad mato

docenianej, lecz bardzo kluczowe;j.
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Podrozdziat L.1lI
Inwestycje i nowoczesne technologie XXI wieku
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

na przyktadzie miasta Masdar

Fot. 8. Miasto Masdar z lotu ptaka, wokot pustynia
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Miasto Masdar to pierwsze na skal¢ Swiatowa w pelni ekologiczne
miasto, budowane od 2006 roku w Emiracie Abu Zabi (fot. 8)*.
Inicjatywa budowy tego miasta wyplyneta od dawnego emira Abu Zabi.
W chwili obecnej zaszczytng funkcje¢ emira Abu Zabi po $mierci poprzedniego
(brata) pelni Muhammad ibn Zajid Al Nahajjan, ktory jest rownoczes$nie
prezydentem Zjednoczonych Emiratéw Arabskich i kontynuuje rozpoczety

przez brata projekt (fot. 9).

Fot. 9. Muhammad ibn Zajid Al Nahajjan

Zrédio:

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/09/His_Highness_Sheikh_Mohammed_
Bin_Zayed_Al_Nahyan%2C_at Hyderabad_House%2C_in_New_Delhi_on_February_11%
2C_2016.jpg/, (dostep: 27.05.2022 r.)

%4 Strona gféwna projektu — miasta Masdar, https://masdar.ae/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Miasto Masdar zostalo zaprojektowane przez migdzynarodowa
pracownig architektoniczng Brytyjczyka — Normana Fostera, ktory znany jest
z wyrafinowanego podejscia inzynierskiego 1 stylu eksponujacego technike.
W jego portfolio znajduja si¢ m.in. takie inwestycje, jak: Terminal 3 w Pekinie
(to drugi pod wzgledem wielko$ci budynek na ziemi, ktérego powierzchnia
przekracza milion metréw kwadratowych), przebudowa gmachu parlamentu
— Reichstagu w Berlinie, przebudowa gmachu Muzeum Brytyjskiego
w Londynie, centrum biurowo-handlowe Metropolitan w Warszawie i inne
(fot. 10)%.

Fot. 10. Centrum biurowo-handlowe Metropolitan w Warszawie
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Zrédto: https://archinea.pl/metropolitan-warszawa-foster-and-partners/,
(dostep: 27.05.2022 r.)

2 Miedzynarodowa Pracownia Architektoniczna Normana Fostera,
https://www.fosterandpartners.com/, (dostep: 27.05.2022 r.).
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Historia powstania tego miasta ma ugruntowanie w przeprowadzonych
uprzednio badaniach naukowych, bowiem wtadze Zjednoczonych Emiratow
Arabskich zlecity amerykanskiej politechnice Massachusetts Institute
of Technology w Bostonie, przeprowadzenie badan na temat mozliwoS$ci
i sposobu  pozyskiwania  energii ze  zrédel  odnawialnych?®.
Efektem dokonanych badan jest teoria, wedlug ktorej moze wspotczesnie
funkcjonowa¢ miasto nieemitujagce CO2 1 jednocze$nie moze by¢ ono
catkowicie zasilane energia sloneczna, wiatrowa, wodng, wodorowa,
biopaliwowa i inng alternatywnie ekologiczng. Budowa tego miasta na pustyni
w lokalizacji okoto 17 km na potudniowy-wschdd od stolicy Abu Zabi
(nieopodal migdzynarodowego portu lotniczego w Abu Zabi), ma udowodni¢,
7ze zakladana w badaniach teoria, ma odzwierciedlenie w praktyce.
Projekt zostal po raz pierwszy publicznie ujawniony dopiero w 2008 roku
podczas Swiatowego Szczytu Energii Przyszlosci w Abu Zabi?'.
Zainicjowany dwa lata wczes$niej (w 2006 roku) projekt miat kosztowaé
w sumie 22 miliardy USD 1 mial zakonczy¢ si¢ 10 lat pdzniej w 2016 roku.

Z czasem, zarowno data, jak 1 koszty budowy ulegly zmianie. W 2013 roku

% Massachusetts  Institute of Technology ~w  Bostonie,  https://web.mit.edu/,

(dostep: 28.05.2022 r.).

27 INHABITAT, Plans for Foster’s Masdar Carbon  Neutral City Debut,
www.inhabitat.com/2008/02/06/plans-unveiled-for-worlds-first-zero-carbon-zero-waste-city-
masdar-city/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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przewidywano zakonczenie projektu pomiedzy 2015 a 2020 rokiem.
Koszty inwestycji w 2013 roku oszacowano na okoto 19 miliardow USD,
a zatem spadty o okoto 10-15% wzgledem pierwotnych zatozen. Co ciekawe
wladze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich stworzyty specjalnie na ten cel
fundusz o wartosci 300 miliardéw USD jako otwarty fundusz obywatelski.
Dzieki niemu kazdy chetny przedsigbiorca z catego $wiata, moze
zainwestowa¢ w miasto swoj kapital, liczac w przysztosci na realny zysk
zwigzany m.in. ze wzrostem sprzedazy udoskonalonych technologii
energetycznych. Miasto o tacznej powierzchni 6 km? ma sta¢ sie docelowo
domem dla 50 tysiecy mieszkancow i miejscem pracy dla 40 tysigcy

pracownikow spoza miasta?®,

Masdar ma by¢ z zalozenia samowystarczalnym energetycznie
miastem, ktore czerpie energi¢ potrzebna do funkcjonowania ze zrddet
zasobow odnawialnych. Masdar to pierwsze ekologiczne, prawie catkowicie
pozbawione emisji CO2 i niegenerujace odpadow przyjazne S$rodowisku

miasto?®.

2 Janusz-Lorkowska M., Masdar City — ekomiasto na arabskiej pustyni,

http://www.rp.pl/artykul/86284.html/, (dostep: 28.05.2022 r.).

2 Wikipedia Wolna Encyklopedia, Masdar, https://pl.wikipedia.org/wiki/Masdar#cite_note-
http://www.shamspower.ae/en/-5/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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W 2009 roku na potrzeby zapewnienia energii pod budowg miasta
1 przedsigbiorstw majacych tam tymczasowag siedzib¢, wybudowano na
powierzchni 21 hektarow elektrownie¢ fotowoltaiczng o mocy 10 MWp ztozong
z blisko 88 tysiecy multikrystalicznych i cienkich modutow firmy Suntech
i First Solar (elektrownia polaczona jest dodatkowo do sieci w Abu Zabi
w celu odprowadzania nadmiaru wyprodukowanej energii elektrycznej),

zapobiegajacg emisji 15 tysiecy ton dwutlenku wegla (fot. 11)%.

Fot. 11. Elektrownia fotowoltaiczna dla miasta Masdar

Zrodto: https://inzynieria.com/uploaded/articles/crop_4/masdar%_20solar%20plant.jpg/,
(dostep: 27.05.2022 r.)

30 Portal Inzynieria, Masdar —  elektrownia stoneczna w Emiratach,
https://inzynieria.com/energetyka/projekty/13255,masdar-elektrownia-sloneczna-w-
emiratach/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Oprocz tego wybudowano w miescie najwicksza na Swiecie instalacje
skoncentrowanej energii stonecznej (Shams 1) w projekcie opracowanym
przez Shams Power Company (firm¢ zajmujacg si¢ produkcja
pOlprzewodnikoéw i energii odnawialnej). Budowa rozpoczeta sie w 2010 roku
i rozciggajac sie na powierzchni 2,5 km? wytwarza moc 100 MW.
Jest to stoneczne pole, ktore obejmuje 768 parabolicznych kolektoréw
rynnowych do generowania ekologicznie czystej energii elektrycznej
(fot. 12). Inwestycja ta zapobiega rocznej emisji okolo 175 tysiecy ton
dwutlenku wegla. Technologia ta polega na tym, ze skoncentrowana energia
stoneczna wytwarza energi¢ elektryczng z ciepta stonecznego, a nie jak
w przypadku fotowoltaiki §wiatla. Systemy rynnowe uzywaja kolektorow
stonecznych w formie parabolicznych luster z centralng rurg, ktora skupia
cieplo od bezposredniego promieniowania stonecznego. Ciepto z kolei
wytwarza par¢ do napedzania konwencjonalnej turbiny ostatecznie

wytwarzajac energie elektryczna®’.

31 Shams Power Company,
https://web.archive.org/web/20190306111912/https://shamspower.ae/en/,
(dostep: 28.05.2022 r.).
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https://web.archive.org/web/20190306111912/https:/shamspower.ae/en/

Fot. 12. Przyktad parabolicznego kolektora stonecznego

Zrédto: https://ecoprius.pl/pl/kolektory-sloneczne-skupiajace-paraboliczne.html/,
(dostep: 28.05.2022 r.)

Dodatkowo jednym z projektéw testowanych w miescie Masdar jest
naturalne bilansowanie (obnizanie) wysokich temperatur zewnetrznych przez
duzo nizsze temperatury ziemi i wod podziemnych. W mies$cie sg realizowane
odwierty ziemne w celu wykorzystania chtodu wod podziemnych (10-20°C)

w stosunku do zewnetrznych bardzo wysokich temperatur.
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Polega to na naturalnym wychtadzaniu, traktujac ziemi¢ i wody podziemne

jako wymiennik temperatury®.

Niezwykle waznym aspektem jest rowniez odpowiednia infrastruktura
1 planowanie przestrzenne w ekologicznym miescie. W celu redukcji uzycia
energii, zaprojektowano waskie uliczki 1 zacienione chodniki, dzigki czemu
ma to zmniejszy¢ potrzebe¢ klimatyzacji. Samo miasto juz na etapie planowania
lokalizacji, usytuowano z jednej strony na pétnocnym-wschodzie panstwa
(mozliwie blisko morza — Zatoki Perskiej), a jednoczesnie tak zaprojektowano
uktad miasta i orientacj¢ budynkow, aby ich ekspozycja kierowata si¢ na
p6ocny-wschod, minimalizujac ilo$¢ promieni stonecznych docierajacych
bezposrednio na powierzchni¢ budynkoéw i do okien. Projekt ten zaktada
rowniez, ze na dachach i scianach potudniowych (koniecznych dla konstrukcji
i architektury), zostang zainstalowane moduly fotowoltaiczne i kolektory
stoneczne (fot. 13), ktore majg wygenerowac na tyle duzo energii, aby byta
ona wystarczajagca dla zaspokojenia wigkszosci potrzeb funkcjonowania
miasta, jednoczesnie chronigc dachy i $ciany przed penetracjg stonca

(energie cieplng)®.

32 portal Swiat OZE, Masdar Smart City - w petni ekologiczne miasto,
https://swiatoze.pl/masdar-smart-city-pelni-ekologiczne-miasto/, (dostep: 28.05.2022 r.).

33 Congress for the New Urbanism, New eco-city combines ancient practice and modern
technology, https.//www.cnu.org/publicsquare/new-eco-city-combines-ancient-practice-and-
modern-technology/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Zaprojektowano rowniez odpowiedni system uzdatniania wody, ktory
zaklada, ze 80% wody zostanie poddane recyklingowy. Dzieki temu dziataniu
projektanci chcg uswiadomi¢ spotecznosé, ze pobierana woda biezaca nie musi
by¢ jednorazowego uzytku. W zatozeniu recykling wody ma si¢ odbywac tyle
razy, ile to tylko mozliwe. Dla przyktadu jednym z pomystoéw jest recykling
wody z nawadniania p6l uprawnych, ktory polega na tym ze po nawodnieniu
pol na glebokos¢ okoto 2-3 metrow w glab gleby, przesigknigta woda ma by¢
odzyskiwana przez podziemne systemu odzysku pozostatej wody po
nawadnianiu. W dalszej kolejno$ci woda ta moze by¢ nastgpnie wykorzystana

do ponownego nawodnienia gleby lub uzyta do innych celow>.

Fot. 13. Miasto Masdar

Zrédto:https://images.adsttc.com/media/images/55e8/9ce6/e258/46b9/e600/00df/slideshow/1
251730391-masdar-300dpi-simon-14-15.jpg?1441307854/, (dostep: 28.05.2022 r.)

3% Masdar, Wikipedia Wolna Encyklopedia, op. cit.
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Kolejnym z dziatan jest odpowiednia gospodarka odpadami polegajaca
na zamianie odpadow w energie¢ i zredukowanie ich liczby do zera.
Odpady nieorganiczne z catego miasta maja podlegac recyklingowi, natomiast
organiczne trafig jako paliwo do elektrowni. W zatozeniu wigc miasto nie
planuje wywozi¢ zadnych odpadéw i ma uchodzi¢ za miasto z minimalnym
oddziatywaniem ekologicznym. Idea ta dazy do bardzo ambitnego celu, aby
zuzycie wody 1 energii wynosito 25% zuzycia w podobnej wielkosci innych
miast.

W konsekwencji tych dziatan, miasto ma zaoszczedzi¢ w ciggu 25 lat rope
naftowg wartg ponad 2 miliardy USD. Projekt zaktada, ze wszystkie sktadniki
odzywcze beda mogly by¢ odzyskane i wykorzystane do stworzenia gleby,
jako czg$¢ wymagan projektowania parkéw, ogrodéw i innych przedsiewzig¢,
w ktorych recykling moze by¢ realizowany. Ponadto nawet materialy
budowlane be¢dg pochodzi¢ z procesu recyklingu, drewno — z racjonalnie

zarzadzanych lasow z certyfikatem FSC®®. Zywno$¢ pozyskiwana ma byé

35 Bureau Veritas, https://www.bureauveritas.pl/needs/certyfikat-fsc/, (dostep: 28.05.2022 r.):
Certyfikat FSC czyli Forest Stewardship Council to certyfikat wydawany przez niezalezng
organizacje pozarzqdowq, stworzong w odpowiedzi na rosngcy niepokdj zwigzany
z wylesianiem swiata. Instytucja utworzona w 1993 roku jest dzis organizacjq uznawang na
catym swiecie za podejmowane dziatania ochronne. Certyfikat FSC jest dobrowolnym
standardem ukierunkowanym na wspieranie odpowiedzialnej gospodarki lesnej w skali
globalnej. Wszystkie produkty posiadajgce ten certyfikat, zostaty uprzednio poddane
weryfikacji na catej dfugosci taricucha dostaw — od pochodzenia do koricowego przeznaczenia.
Certyfikacja ta pozwala na odrdznienie wyrobdw z drewna niewiadomego pochodzenia
i przetworzenia od wyrobdw, ktdre pochodzq z odpowiedzialnej gospodarki lesnej stanowigcej
wartos¢ dodang. System ten opiera sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnych praktyk stosowanych wzgledem gospodarki lesnej, a takze na zasadach
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zupraw ekologicznych, z kolei stodka woda z pobliskiej Zatoki Perskiej, ktorej

wody bedg w specjalny sposob poddawane oczyszczeniu i odsalaniu.

Sercem ekologicznego miasta Masdar ma by¢ Masdar Headquarters,
czyli pierwszy na $§wiecie budynek, ktory w pewnym sensie bedzie budowat
sam siebie (fot. 14). W koncepcji ma powsta¢ duzy wielofunkcyjny zespot
z wydzielonym w centrum placem, ktérego dachy w catosci zostang pokryte
ogniwami fotowoltaicznymi, imitujacymi z wysokos$ci olbrzymie zwierciadla.
Punktem centralnym ma by¢ plac, ktorego charakterystycznym elementem
beda zacieniajgce go nowoczesne technologicznie parasole, ktoére na wzor
stonecznika — w ciggu dnia otworzg si¢ zacieniajac plac pod sobg i absorbujac
energie cieplna, z kolei w nocy parasole zamkng si¢, a zgromadzona przez nie
energia cieplna bedzie mogta postuzy¢ do ogrzania budynkow potozonych
przy centrum placu (fot. 15). Oprocz tego w kompleksie tym zaplanowano
11 stozkow wspierajacych gigantyczng kratownice dachu. Pozwalaja one na
naturalng wentylacje i chtodzenie, kierujac ciepte powietrze ponad poziom
dachu, skad jest ono dalej odprowadzane pod wptywem wiatru. Poza tym to

rozwigzanie architektoniczne pozwala wykorzysta¢ stozki do naturalnego

umozliwiajgcych sledzenie handlu i produkcji produktéow z drewna pochodzqcych
z certyfikowanych lasow.
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o$wietlania budynku i stworzenia przy tym niezwykle ciekawej atrakcji

turystycznej®.

Fot. 14. Masdar Headquarters

Zrédto: https://i0.wp.com/dobrewiadomosci.net.pl/wp-
content/uploads/2015/10/Masdar_night_shot_c-3_small.jpg/, (dostep: 28.05.2022 r.)

36 Architect Magazine, Masdar Headgquarters, https://www.architectmagazine.com/project-
gallery/masdar-headquarters/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Fot. 15. Schemat dziatania ,,parasoli” stonecznych
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Zrodto:
https://images.adsttc.com/media/images/55e8/9d21/e258/46h9/e600/00el/slideshow/125173
0264-masdar-300dpi-lava-01-11.jpg?1441307910/, (dostep: 28.05.2022 r.)
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Nie tylko w centrum miasta pomyslano o naturalnym os$wietleniu.
Takze w pozostatych budynkach miasta, zastosowano system daylighting,
czyli doswietlania pomieszczen w sposob naturalny, wykorzystujac dwa
systemy: pasywny (bez czesci ruchomych) oraz aktywny (ktory wykorzystuje
urzadzenia mechaniczne z lustrami podazajacymi za stoncem). Gtowng zaleta
systeméw aktywnych jest osigganie wyzszej 1 stalej mocy oswietlenia
w poréwnaniu do systemoéw pasywnych, jednak oba systemy mierza nat¢zenie
Swiatla w pomieszczeniach 1 sterujg przepustnicami/lustrami umieszczonymi
na wejsciu (wlocie) swiatta stonecznego. Doprowadzono wiec do znacznego
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej, jak réwniez zuzycia energii na
o$wietlenie wnetrz, a takze dzigki tej instalacji zamiast wlacznikow
o$wietlenia — czujnikdw ruchu 1 mikroprocesorow oraz dzigki doskonalej
izolacji termicznej budynkow — doprowadzono do obnizenia zuzycia energii

przez klimatyzatory (fot. 16)*'.

37 AbiSaab M., Nikolopoulou Ch., Hosany N., Afshari A., Wan Ch., High Performance Buildings
in Hot Arid Regions — A Case Study for the Siemens Building in Masdar City, Journal of
Architecture and Planning Vol. 26 (2) 2014/1435,
https://cap.ksu.edu.sa/sites/cap.ksu.edu.sa/files/imce_images/jap_ksu_jul2014_e6.pdf/,
(dostep: 28.05.2022 r.).
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Fot. 16. Daylighting — naturalne $wiatto dzienne
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Figure 6- Key Design Strategies adopted in the Siemens building in Masdar city.
[Source: Sheppard Robson international].

Zrédto:
https://cap.ksu.edu.sa/sites/cap.ksu.edu.sa/files/imce_images/jap_ksu_jul2014_e6.pdf/,
(dostep: 28.05.2022 r.)

W miescie zainstalowano takze wieze wiatrowa pokryta teflonem
o wysokosci 45 metréw, ktéora pozwala na wychwytywanie wiatréw
i kierowanie ich na otwarty plac, ktéry znajduje si¢ u jej podstawy.

Dzi¢ki czujnikom znajdujacym si¢ w gornych czesciach konstrukcji wiezy,
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nastepuje sterowanie zaluzjami, ktoére umozliwiajg otwarcie w Kkierunku
wiejgcego wiatru 1 zamkniecie z innych stron, w celu kierowania przeptywu
wiatru w strong placu. Ten ,,korytarz wietrzny” (breeze corridor) dziata w taki
sposob, ze przepuszcza do miasta zimne powietrze (chtodzac) wzgledem
temperatury panujacej na pustyni. Wieza otoczona jest §wiattami LED, ktore
obrazujg zuzycie energii w poszczegolnych czesciach miasta. Oznacza to, ze
jezeli w danej czg$ci miasta bedzie nadmiernie wykorzystywana (marnowana)
W sposob niewlasciwy energia, zielona lampka na wiezy zamieni si¢
w czerwong, informujac wszystkich ludzi o niegospodarnosci danej
spotecznosci miasta. W efekcie podjetych dzialan i stworzenia
odpowiedniej infrastruktury technicznej w miescie, Srednia temperatura

na ulicach jest nawet o 20 stopni Celsjusza nizsza niz na pustyni.

Masdar to takze centrum elektromobilnosci. Ciagi piesze, chodniki
1 place majg zaja¢ w sumie 100% powierzchni, natomiast transport kotowy ma
si¢ odbywac¢ na poziomie ponizej gruntu (,,minus jeden”), niczym w metrze.
Oproécz tego jednym z pomystow jest system szybkiego transportu osobistego
w komunikacji miejskiej (Personal Rapid Transport), ktory opiera si¢ na

automatycznych elektrycznych taksowkach (bez kierowcy).

38 Whitherwaste, Visit to Masdar City - Abu Dhabi, UAE,
https://whitherwaste.wordpress.com/tag/masdar/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Po wejsciu do pojazdu wystarczy poda¢ adres, aby pojazd sam dowiozt

pasazera we wskazane miejsce (fot. 17).

Fot. 17. Przyktad dzialania automatycznej taksowki

Zrédto:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/4/41/Masdar_PRT_%283%29_crop
ped.jpg/1280px-Masdar_PRT_%283%29_cropped.jpg/, (dostgp: 28.05.2022 r.)

Miasto Masdar bywato juz okreslane publicznie jako ,.ekologiczna
utopia” 1 z gory nastawiona na niepowodzenie i o$mieszenie inwestycja,
jednak czas pokazuje, ze nie nalezy lekcewazy¢ postepu technologicznego
1 cywilizacyjnego rozwoju S$wiata. Dawniej krytykowano i z dystansem

podchodzono do réznych prototypow 1 pomystéw np. do radia, ktére nazywano
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pozytywka i nie dawano jemu zadnej wartos$ci, do telewizji, ktorag wySmiewano
1 twierdzono, ze ludzie wcale nie bgdg siedzie¢ godzinami 1 gapi¢ si¢ w pudto
ze sklejki, do pierwszych pojazdow zast¢pujacych dorozki, ktore z czasem
okazaty si¢ wielkim sukcesem i na dobre zago$city w codziennym zyciu
kazdego z nas i innych wynalazkow, ktore zmienity $wiat. Historie wielu
naukowcow, wynalazcow 1 tworcow, ktorzy byli wykpiwani 1 wySmiewani
oraz traktowani lekcewazaco, z biegiem czasu pokazaly, ze tak naprawde
wyprzedzali oni swoje czasy. Dlatego tez wcigz aktualne jest stwierdzenie
z przetomu XVIII 1 XIX wieku autorstwa filozofa i tworcy nowoczesnego
systemu idealistycznego — Georga Wilhelma Friedricha Hegla, ktory mawiat:
,,Historia uczy, ze ludzko$¢ niczego si¢ z niej nie nauczyta”, albo bardziej

znane wspolczesnie: historia nas uczy, ze historia niczego nas nie uczy>°.

Dzisiaj miasto Masdar, mimo iz pozostaje w ciaglej budowie wcale nie
pokazuje przyktadu idealistycznego projektu, ktory okazal si¢ utopia, czy
politycznym lub  biznesowo-inwestycyjnym biedem, lecz dla osob
potrafiacych patrze¢ w daleka przysztos¢, wskazuje kierunek rozwoju
i ewolucji mysli technologicznej (fot. 18). Przyjdzie czas, kiedy te idee
1 pomysly oraz prototypy wynalazkoéw (ktore juz sg testowane w miescie

Masdar), stang si¢ juz nie fikcjg lecz powszechnoscia, jak elektryczne pojazdy,

3% Ppolskie  Radio, https.//www.polskieradio.pl/7/179/Artykul/1364759, Hegel-wiecznie-
aktualny-Nie-sluchamy-nauczycielki-historii/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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dla ktorych rowniez nie widziano pierwotnie przysztosci, a dzi$ juz staja si¢

powszechnie obecne na ulicach miast $wiata.

Fot. 18. Masdar

Zrédto:
https://images.adsttc.com/media/images/55e8/9d68/e258/46b9/e600/00e5/slideshow/125173
0345-masdar-300dpi-mir-08-11.jpg?1441308003/, (dostep: 28.05.2022 1.)
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Stusznie pytat na ‘tamach czasopisma ,Energia Gigawat”
Cezary Tomasz Szyjko jeszcze w 2012 roku: ,,Czy taka ekologiczna utopia jest
mozliwa w sercu gorgcej pustyni obok Abu Dhabi — stolicy Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich?”*°. Po 10 latach okazuje sie, ze nie s3 to tylko puste
deklaracje inwestycyjne ani tkwigce w marzeniach wyobrazenia o ,,szklanych
domach” Stefana Zeromskiego. Glowny kamien milowy, jakim jest czynnik
geograficzny i zwigzane z nim uwarunkowania przyrodnicze, jest w tym
projekcie nie tylko skutecznie przezwyciezany, ale takze czynione jest to
w sposob niezwykle innowacyjny dla osiggnig¢cia postawionego celu jakim jest
budowa samowystarczalnego 1 energooszczednego miasta skutecznie
wykorzystujacego i1 odzyskujacego kazda mozliwg energie. Natomiast fakt, ze
budowa miasta nieustannie jest wydtuzana w czasie nie oznacza, ze nie trwaja
prace naukowo-badawcze, ktore w dtuzszej perspektywie wieloletniej moga
okaza¢ si¢ przelomem dziejowym. W mieScie funkcjonuje bowiem Masdar
Institute of Science and Technology, ktory specjalizuje si¢ w ekologicznych
technologiach, ,,zielonej” energii, inteligentnych miastach i budynkach,

elektronice i inzynierii $rodowiska®.

40 Szyjko C. T., Masdar (Emiraty): zréwnowazone miasto przysztosci, Czasopismo Energia
Gigawat nr 10/2012, http://gigawat.info/redakcja.html/, (dostep: 28.05.2022 r.).

4 Masdar Institute of Science and Technology, https://www.ku.ac.ae/institute/masdar-
institute-old/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Miasto Masdar mialo udowodni¢, ze mozliwe jest zycie zeroemisyjne
jako miasto marzen. Mozna si¢ zastanawiac, jaki byt witasciwie impuls do
budowy tego projektu, czy byla to che¢ wzbudzenia sensacji, marketing lub
atrakcja turystyczna, czy moze dywersyfikacja $rodkow z eksportu ropy
naftowej i poszukiwanie dochodowej inwestycji (fot. 19). Z catg pewnoscia, ta
wazna realizacja uwidacznia dalekosi¢zna, przedsigbiorcza wizje budowania
panstwa samowystarczalnego energetycznie, jak rdéwniez stalego
utrzymywania potegi, nawet w przypadku wyczerpywania kopalnych zasobow
ziemi. Wazne jest jednak to, ze cel ten uznawany dotad jako fikcja makietowa,
staje  si¢ rzeczywistoscia (nawet jezeli nie jest jeszcze w pelni
samowystarczalne i  zeroemisyjne) z  prawdziwymi  budowlami.
Jest to najbardziej prestizowy projekt na s§wiecie dotyczacy zréwnowazonego
rozwoju. Projekt ten nie jest wiec juz tylko prototypem realizacji
futurystycznej wizji pomystowych marzycieli, lecz na naszych oczach staje si¢
rzeczywistoscia, ktora predzej czy pozniej czeka ekspansja na caty $wiat

zgodnie z hastem Masdaru: ,,pewnego dnia wszystkie miasta beda takie™*.

42 Bryla, Masdar - samowystarczalne miasto przysztosci,
https://www.bryla.pl/bryla/1,85298,6986092,Masdar___samowystarczalne_miasto_przyszlo
sci.html/, (dostep: 28.05.2022 r.).
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Fot. 19. Infrastruktura miejska miasta Masdar
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Zrédlo:
https://images.adsttc.com/media/images/55e8/9cbe/e258/46b9/e600/00de/slideshow/1251730
337-masdar-300dpi-lava-13-15.jpg?1441307815/, (dostep: 28.05.2022 r.)
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Rozdziat Il.
The Sustainable City jako nowoczesny projekt

ekologiczno-innowacyjnego miasta wspotczesnosci

Fot. 20. Sustainable City w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
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Zrédto:
https://cached.imagescaler.hbpl.co.uk/resize/scaleWidth/888/?sUrl=https://cached.offlinehbp
I.hbpl.co.uk/news/ORP/Sharjah-Sustainable-City.jpg/, (dostep: 21.05.2022 r.)
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W ciagu ostatnich kilkudziesieciu latach, rzad Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (ZEA) podjat liczne dzialania zmierzajace do
ograniczenia zaleznosci od paliw kopalnych. Panstwo stato si¢ bardziej
przyjazne dla Srodowiska poprzez zwigkszenie udzialu zrodet energii
1 wykorzystywanych zasobow odnawialnych w przestrzeni glownie
aglomeracji miejskich. Celem ZEA jest dazenie do osiggniecia do 2050 roku
udzialu 75% energii zielonej w turystycznym centrum Emiratow -
Dubaju. Jesli uda si¢ to zrealizowaé, miasto to miatoby najmniejszy na
swiecie slad weglowy. Dla osiggniecia tego kierunku lokalne przedsiebiorstwo
Diamond Developers buduje od 2013 roku zupelnie nowe niewielkie miasto
(o powierzchni ok. 0,45 km?) potozone zaledwie 30 kilometréw od centrum
Dubaju (fot. 20). Zostato ono zaprojektowane w ten sposédb, aby produkowato
znacznie wigcej energii, niz w rzeczywistoSci bedzie zuzywac.
Wedlug szacunkéw, koszt budowy tego projektu ma wynosi¢ okoto
354 miliony dolaréw i miat zosta¢ w petni ukonczony do 2019 roku, jednak

budowa nadal trwa*3.

The Sustainable City to okre$lenie innowacyjnych projektow
wspolczesnych 1 nowoczesnych miast, ktore od kilku lat powstaja

w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Nazwe t¢ mozna tlumaczy¢

43 Business Insider, Zjednoczone Emiraty Arabskie budujq catkowicie zréwnowazone miasto,
https://businessinsider.com.pl/lifestyle/podroze/zrownowazone-miasto-w-zjednoczonych-
emiratach-arabskich/4jnkcjl/, (dostep: 01.06.2022 r.).
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z angielskiego jako: zrownowazone miasto, eko-miasto lub zielone miasto.
Projekt ten najbardziej wyroznia nowoczesny pomyst na zaprojektowanie
i stworzenie zrownowazonego i NOwOCzesnego miasta z odpowiednim
zbilansowaniem energii - miasta juz nie przysztosci, bo nie jest to projekt
marzen, lecz terazniejszosci. The Sustainable City to kolejna tego typu
inwestycja w  Zjednoczonych Emiratach  Arabskich (tym razem
w turystycznej stolicy Emiratow - Dubaju), ale na pewno roéwnie atrakcyjna
I z pewnoscig jeszcze bardziej nowoczesna, dzigki wcigz postgpujagcemu
rozwojowi technologii w dziedzinie energetyki wykorzystujacej odnawialne

zasoby.

Projekt zaktada mozliwo$¢ korzystania na obszarze miasta wytacznie
z transportu ekologicznego: elektrycznej komunikacji miejskiej, elektrycznych
pojazdow, inteligentnych (autonomicznych) taksowek lub wozkow konnych.
Pojazdy spalinowe maja zakaz wjazdu do miasta. Wtadze transportowe Dubaju
podpisaly juz umoweg¢ na eksploatacij¢ w nowobudowanym miescie
ekologicznym elektrycznych samochodoéw autonomicznych — bez kierowcy.
Ponadto wtasciciele doméw w Sustainable City maja mozliwo$¢ bezptatnego
korzystania z komunikacji miejskiej oraz otrzymaja dodatkowo bezptatny
elektryczny wozek typu ,,golfowy” albo dotacje w wysokosci 10 tysigcy

dolarow na zakup kolejnego pojazdu elektrycznego (dla rodzin, ktore
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potrzebuja wiecej niz jednego pojazdu)**. Dodatkowo warto podkresli¢, ze
w celu obnizenia temperatury w budynkach (pamigtajmy, ze jest to teren
pustynny), zostaty one pomalowane specjalng farba odbijajaca promienie UV

(fot. 21)*.

Zrédto: https://ocdn.eu/pulscms-
transforms/1/8Hvk9kpTURBXy9jOTUyYzAyYjdmM2Y3Y TQyMzE1INWISNDcxNDBKZ;!
iMy5wbmeRKkwLNA5gAgGEWBAEXAQY, (dostep: 31.05.2022 1.).

4 Ibidem.

45 Portal Inzynieria, w Dubaju powstanie inteligentne miasteczko,
https://inzynieria.com/budownictwo/projekty/51295,w-dubaju-powstaje-inteligentne-
miasteczko/, (dostep: 01.06.2022 r.).
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The Sustainable City to nie tylko miasto z ekologicznym transportem,
ale rowniez z ekologicznymi elektrowniami fotowoltaicznymi. Kazdy dach
domu zostal wyposazony we wlasng instalacj¢ fotowoltaiczng, ktorych tacznie
bedzie ok. 40 tysigcy. Kazda z instalacji wyprodukuje do 10 MWh energii

elektrycznej*®.

Ponadto w celu zwigkszenia redukcji dwutlenku wegla i zmniejszenia
lub ograniczenia zanieczyszczenia powietrza, wybudowano park, w ktérym

zasadzono 2,5 tysigca drzew.

Caty projekt budowy miasta podzielono na dwa etapy i w chwili
obecnej kontynuowany jest juz drugi etap, w ktorym bedzie realizowana
pozostata  czgs¢  budowy tj.  m.in.  budynki  administracyjne.
Pierwszy etap (zakonczony w 2015 roku) sktadat si¢ z wybudowanych
500 domoéw, 89 apartamentowcoOw, 11 szklarni, 3000 m? farm oraz ponad
100 tys. m? powierzchni handlowo-ustugowej: biur, sklepéw, a takze centrow
wypoczynku i aktywnosci fizycznej. Oprécz tego projektanci przewidzieli
budowe hotelu, ktory ma zuzywac znacznie mniej energii niz bedzie
generowal. To zréwnowazone miasto juz teraz cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem (duzo wigkszym niz Masdar City) 1 dotad okoto

2000 inwestorow zakupilo w nim domy (ceny zaczynaja si¢ przewaznie

6 Ibidem.
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powyzej miliona dolaréw), a 0k.1000 kolejnych oso6b zdecydowato si¢ na

wynajem (fot. 22)%'.

Zjednoczone Emiraty Arabskie staja sie wiec prawdziwym,
realnym centrum $wiatowej promocji zréwnowazonego rozwoju
i promocji proekologicznych, a takze liderem 1 promotorem
innowacyjnych rozwigzan strategicznych dla wspolczesnego Swiata.
To wielkie osiagniecie na skale §wiatowa, pokazujace deweloperom
i inwestorom na calym S$wiecie, Ze mozna stworzy¢ alternatywne lecz
podobne pod wzgledem kosztowym budownictwo, w ktorym zycie bedzie
o wiele tansze i wydajniejsze, a przy tym niskoemisyjne, dzi¢ki czemu

mozliwy bedzie byt kolejnych pokolen.

4 Business Insider, Zjednoczone Emiraty Arabskie budujg catkowicie zréwnowazone miasto,
op. cit.
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Fot. 22. Przyktad oferty sprzedazy domu o powierzchni 352 m?

na rynku wtornym w The Sustainable City w Emiracie Dubaju

morizon.pl > domy > Zjednoczone Emiraty Arabskie

Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Dubai, The Sustainable City, The Sustainable City

Dom na sprzedaz

Cena Cenaza m? Kredyt: Powierzchnia
~3178 361 zt 9022 zt sprawdz rate 352,29 m?
Zdjecia  Mapa

Pokoje
4

() zapamietaj

Zrédto: https://www.morizon.pl/oferta/sprzedaz-dom-the-sustainable-city-352m2-
mzn2040319459/, (dostep: 01.06.2022 r.)
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The Sustainable City w Emiracie Dubaju jest na o wiele lepszej pozycji
niz realizowany podobny projekt w Masdar City, m.in. za sprawg o wicle
mniejszej skali planowanego przedsigwzigcia (bynajmniej nie chodzi tu
o powierzchni¢). Dodatkowo Emirat Dubaju w odréznieniu od stolicy panstwa
— Abu Zabi, w wickszym stopniu przyciaga potencjalnych inwestorow jako
znane miasto turystyczne i tym samym atrakcyjniejsze pod wzgledem
inwestycyjnym dla rynku migdzynarodowego. Dlatego tez miasto to fizycznie
rozwija si¢ w odrdznieniu od Masdar City, ktory mozna okresli¢ na ten
moment bardziej w kategoriach projektu badawczego niz rzeczywiscie

funkcjonujgcego miasta (fot. 23).

Fot. 23. Przyktad infrastruktury miasta Sustainable City w Emiracie Dubaju
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Zrodto: https://businessinsider.com.pl/lifestyle/podroze/zrownowazone-miasto-w-

zjednoczonych-emiratach-arabskich/4jnkcjl/, (dostep: 01.06.2022 r.)

The Sustainable City to pierwsze miasto ,,Net Zero Energy”, jak jest
okreslany przez swoich pomystodawcow. Ma by¢ przykladem
zrbwnowazonego funkcjonowania: zycia, pracy, edukacji i1 rekreacji, na

ktérym bedzie mogl si¢ wzorowacé caty $wiat.
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Strategia tego projektu opiera si¢ na trzech poziomach:

1) Poziom spoteczny — oparty o programy wsparcia spotecznego

i liczne udogodnienia dla spoteczenstwa;

2) Poziom gospodarczy — jego filarem jest wykorzystywanie
wydajnos$ci operacyjnej miejsca, a takze przekazywaniu

oszczednosci mieszkancom,

3) Poziom $rodowiskowy — bazuje na odpowiednim
projektowaniu i  zagospodarowaniu terenu w celu
maksymalizacji ochrony przed negatywnym oddzialywaniem
inwestycji na S$rodowisko naturalne przy jednoczesnym
czerpaniu z  tych  uwarunkowan  $rodowiskowych

maksymalnych korzysci i mozliwosci (fot. 24)%,

48 portal Inzynieria, W Dubaju powstanie inteligentne miasteczko, op. cit.
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Fot. 24. Przyroda w Sustainable City

Zrédto: https://businessinsider.com.pl/lifestyle/podroze/zrownowazone-miasto-w-

zjednoczonych-emiratach-arabskich/4jnkcjl/, (dostep: 01.06.2022 r.)

Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego, obszary zielone
zajmg 60% powierzchni miasta. Dodatkowo infrastruktura miejska bedzie
wyposazona w liczne $ciezki rowerowe i trasy do biegania, jak réwniez
nowoczesny system recyklingu odpadow i wody, ktdra po oczyszczeniu bedzie

powracata w celu wykorzystania do nawadniania gruntow (fot. 25)%.

4 Ibidem.
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Najlepszym okresleniem kierunku 1 celu dziatania, inspirujacych
pomystodawcoéw w projektowaniu miasta jest wypowiedz Faris’a Saeed’a —
CEO (Dyrektora Generalnego) firmy Diamond Developers, ktory powiedziat:
,,Not by choice but by necessity, it is our collective responsibility to reverse
climate change so that future generations can inherit a cleaner and healthier
environment” — to znaczy: ,,Nie 7 wyboru, ale 7 koniecznosci, naszym
wspolnym obowiqzkiem jest odwrocenie zmian klimatycznych, aby przyszle

pokolenia mogly odziedziczyé czystsze i zdrowsze srodowisko™.

Fot. 25. Plan Miasta

Zrédto: https://www.thesustainablecity.ae/wp-content/uploads/2019/02/Masterplan-
New.png/, (dostep: 03.06.2022 r.)

0 piamond Developers, https://diamond-developers.ae/about-us/, (dostep: 03.06.2022 r.).
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Plan zagospodarowania przestrzennego dla nowopowstajacego miasta
The Sustainable City jest bardzo dokladny pod wzgledem technicznym.
Projekt obejmuje najlepsze praktyki w zakresie technologii budownictwa
srodowiskowego, w polaczeniu z efektywnos$cia budowy oraz innowacyjnymi
typologiami architektonicznymi krajobrazu 1 uzytkowania gruntow.
To wszystko ztozyto si¢ na wyjatkowo wysoka inwestycyjng stope zwrotng
oraz optacalno$¢ ekonomiczng. Miasto zapewnia bardzo wysokie marginesy
interakcji spolecznych, koncentrujac si¢ na silnych powigzaniach ze
spotecznos$ciag 1 zarzadzaniu srodowiskiem. To nowoczesne, zrownowazone
miasto bedzie pierwsza tego typu spoteczno$cia mieszkaniowa w Emiracie
Dubaju i zgodnie z oczekiwaniami tworcow, ma spetni¢ najwyzsze standardy
srodowiskowe, przyjmujac zréwnowazone podejscie w dazeniu do zdobycia
nie tylko pozycji regionalnego lidera w dziedzinie ekoturystyki, ale takze

lidera globalnej ochrony $rodowiska (fot. 26)°2.

L portal Baharash, Dubai Sustainable City, http://www.baharash.com/architecture-
design/dubai-sustainable-city/, (dostep: 03.06.2022 r.).
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Fot. 26. Lokalizacja miasta na mapie Zjednoczonych Emiratow Arabskich

Mapa  Satelita

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Google

W  miescie uruchomiono takze centrum edukacji poswigcone
prezentacji idei zrownowazonego rozwoju, do ktoérego przyjezdzaja nie tylko
turysci, ale takze naukowcy i oficjalni przedstawiciele innych panstw z calego
swiata. Baharash Architecture byla pierwsza firmg w regionie, ktora
stworzyta centrum wiedzy na rzecz ekologicznego, zrownowazonego rozwoju.

Centrum bada nowe rozwigzania i strategie, w celu ulatwienia postepu

Centrum Analiz Strategicznych
Departamentu Energetyki Odnawialnej

www.CAS-DEO.pl



w zakresie zrownowazonego myslenia w regionie®2. Zgodnie z wypracowana
strategia, aby miasto bylo zrownowazone, musi obejmowac¢ wspomniane juz
trzy gltowne filary zréwnowazonego rozwoju: zréwnowazony rozwoj
srodowiskowy, gospodarczy i spoleczny, a ostatecznym kluczowym celem
kazdego z takich miast powinno by¢ zapewnienie mieszkancom
1 pracownikom najwyzszej jakosci zycia przy jak najmniejszym $ladzie
srodowiskowym, aby kazdy czut si¢ komfortowo i $wiadomie funkcjonowat
w danym spoteczenstwie, dbajac réwnocze$nie o zroOwnowazony rozwoj

Swojego otoczenia.

Firma Diamond Developers w taki sposob przedstawia i promuje swoj

projekt miasta®3:

Nasza filozofia jest tworzenie zréwnowazonej

A przysztosci. To wilasnie to 1 poprawa, jaka przynosi,
1 napedza wszystko, co robimy. Nasze spotecznosci

1 rozwigzania na zamowienie dgzg do promowania

Zréwnowazony . . . . . .
najwigkszej rownowagi ekologicznej przy jednoczesnym
Sustainable . L o .
zachowaniu najwyzszych standardow jakosci.
Creating a sustainable future is our philosophy. It is this and the betterment
it brings about which drives everything we do. Our bespoke communities and
52 bidem.

3 Diamond Developers, op. cit.
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Whikliwy
Astute

Komercyjny

Commercial

solutions strive to promote the greatest ecological balance whilst upholding
the highest quality standards.

Szczycimy si¢ tym, ze jesteSmy w czotdwce branzy
1 zawsze dajemy przyklad. Poruszamy si¢ szybko
i zwinnie. To nasza umiej¢tno$¢ zastosowania naszej
wiedzy do zidentyfikowanych wyzwan i przeksztatcenia
ich w mozliwos$ci pomogta nam osiggna¢ globalny status

pioniera zrOwnowazonego rozwoju.

We pride ourselves on being at the forefront of the industry and always
leading by example. We move with speed and agility. It is our ability to apply
our knowledge to identified challenges and turn them into opportunities
which has helped us to achieve global status as a pioneer in sustainability.

Wierzymy, ze aby przyspieszy¢ przejscie na
zrbwnowazony  rozwo6j, musimy wykazaé, ze
zrownowazony rozwdj jest optacalny z komercyjnego
punktu widzenia — przynoszac korzysci dla
zrOWnowazonego rozwoju ha S$wiecie 1 zapewniajac
rentowno$¢ naszym interesariuszom. Zréwnowazone
Miasto jest naszym zywym $wiadectwem komercyjnego

sukcesu tego modelu.

It is our belief that in order to accelerate the transition towards
sustainability, we must demonstrate that sustainability is commercially

viable — benefiting the sustainability of the world and delivering profitability
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Wplywowy

Impactful

Bystry

Discerning

for our stakeholders. The Sustainable City is our living testament of this

model being commercially successful.

Nasze wysitki s3 mocno zakorzenione w naszej ambitne;j
wizji ,,Create The Future”. Robimy to dla dobra naszych
spotecznosci, interesariuszy i planety. Uwazamy si¢ za
odpowiedzialnych za wyzszy standard, aby sta¢ na czele
tego ruchu, dziatajac jako potezny katalizator dla
przyjecia zrOwnowazonego rozwoju 1 wywierania
glebokiego wptywu na ludzi i planetg.

Our efforts are firmly rooted in our ambitious vision to ‘Create The Future’.
We do this for the good of our communities, stakeholders and the planet.
We hold ourselves accountable to a higher mandate, to spearhead this

movement, acting as a powerful catalyst for the adoption of sustainable
development and making profound impacts on people and the planet.

Poniewaz jesteSmy firma zorientowana na przysztosc,
staramy si¢ mysle¢ przysztosciowo we wszystkim, co
robimy. Naszym celem sg pionierskiec nowe pomysty,
myslenie 1 robienie rzeczy inaczej, przyjmowanie
inteligentnych technologii 1 dzielenie si¢ naszg wiedza.
Zréwnowazone Miasto w Dubaju stanowi zywy
1 dziatajacy dowdd tego pionierskiego podejscia.

Because we are a future-driven business, we strive to be forward-thinking in

all that we do. Pioneering new ideas, thinking and doing things differently,
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embracing smart technologies and sharing our knowledge is our focus. The
Sustainable City in Dubai represents living and working proof of this
pioneering approach.

The Sustainable City to przede wszystkim niezwykle fascynujacy

projekt, taczacy w sobie nowoczesng technologie z futurystycznym

wykonaniem, ktory zachwyca i inspiruje®*:

5 Portal The Sustainable City, https://www.thesustainablecity.ae/home/inside-the-city/,
(dostep: 03.06.2022 r.).
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A SUSTAINABLE CITY
, EQUESTRIAN CLUB
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Szkola
Mi¢dzynarodowa

Fairgreen

Fairgreen International
School

Szkota wyznacza standardy $wiatowej klasy
edukacji, ktéra integruje zréwnowazony rozwoj
we wszystkich jego formach s$rodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych poprzez wysokie
standardy i innowacyjne praktyki nauczania.
Zapewnia edukacje, ktora zaszczepia W ludziach
zamitowanie do nauki, uznanie dla zielonego zycia
oraz  przygotowuje do  wszechstronnego
poszukiwania wiedzy i kreatywnego

rozwigzywania wystepujacych problemow.

The school sets a standard for world-class education that integrates
sustainability in all its forms environmental, social and economic
through high standards and innovative teaching practices.
It provides an education that instils a love of learning, an
appreciation of green living and develops well-rounded, globally-

minded and creative problem solvers.
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Meczet

Sustainable City Mosque

Meczet Zrownowazonego Miasta moze pomiescic¢
do 700 wiernych i integruje innowacyjne
technologie projektowe, aby zminimalizowac
zuzycie energii 1 wody. Ten najnowocze$niejszy
meczet jest dobrze izolowany, aby zapobiec
nagrzewaniu si¢ budynku. Jest wyposazony
w oswietlenie LED 1 jest chtodzony za pomoca

wysokowydajnych systemow klimatyzacji.

The Sustainable City Mosque is accommodating up to
700 worshippers and integrates innovative design technologies to
minimise energy and water consumption. This state-of-the-art
mosque is well insulated to prevent thermal heat gain, fitted with
LED lighting, and is cooled using high-efficiency AC systems.

=B
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Co ciekawe Emirat Dubaju przedstawil w ostatnim czasie plany
dotyczace budowy kolejnych zrownowazonych projektow, takich jak
np. Desert Rose, czyli inteligentne miasto o powierzchni 14 000 hektardw,
ktére ma pomiesci¢ 20 000 dzialek i pochtongé¢ 20 miliardow AED
(ok. 6 miliardow USD). To utwierdza w przekonaniu, ze Zjednoczone Emiraty
Arabskie na powaznie inwestujg w nowoczesne technologie 1 wytaniaja si¢
jako $§wiatowy potentat w dziedzinie zrOwnowazonego rozwoju, tym bardziej
ze Dubaj oglosil, ze chce sta¢ si¢ jednym z najbardziej zrdwnowazonych miast.
Dlatego tez Emiraty postawily na edukacje i u§wiadamianie potencjalnych
inwestorow 1 deweloperow, ze budowanie w sposob zrownowazony
(przy odpowiednim planie 1 przemyslanym sposobie taniej redukcji
zapotrzebowania na energie) nie oznacza wcale wyzszych kosztow, a takie jest
niestety powszechne przekonanie, ktore odstrasza i zniecheca do inwestowania

W tego typu projekty®®.

Jednakze nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze projektowanie z mysla
o zrbwnowazonej przysztosci, a wigc o przysztosci przysztych pokolen, nie
jest juz tylko kwestia wyboru 1 wzniostego debatowania na forum
miedzynarodowym, ale stato si¢ koniecznoscig. Zrownowazone projektowanie

1 odpowiedzialne funkcjonowanie spoteczne polega na zmniejszaniu naszego

5 portal Baharash, How Dubai will become the world’s most Sustainable City?,
https://www.baharash.com/how-dubai-will-become-the-worlds-most-sustainable-city/,
(dostep: 03.06.2022 r.).

Centrum Analiz Strategicznych
Departamentu Energetyki Odnawialnej

www.CAS-DEO.pl



$ladu srodowiskowego i ograniczaniu jego ilosci w otaczajacym nas §wiecie,
aby osiagna¢ jak najwiccej, stad tez termin ,,projektowanie pasywne”®.
Nie jest to wiec sztuczne dbanie o $rodowisko naturalne i tzw. ,,ekologi¢”
z powodu panujacej mody lub koniunktury politycznej, o czym w ostatnich
latach czesto powtarza si¢ do znudzenia, aby robi¢ polityke klimatyczng.
W tym przypadku jest glebszy sens, ktéry polega na takim zarzadzaniu
srodowiskiem naturalnym, aby nie tylko zy¢ w zgodzie z przyroda, ale takze
podejmowac dobre inwestycje, ktore z jednej strony wykorzystaja potencjat
regionu przy jednoczesnej ochronie tych terytoriow, z drugiej za$ strony
pozwola na rozkwit nauki i rozw6j nowoczesnych technologii, ktore znaczaco
poprawiaja komfort Zycia spotecznego i moga roéwnoczesnie sprawié, ze
funkcjonowanie cztowieka w ekosystemie stanie si¢ integracyjne a nie
inwazyjne, a co najwazniejsze bedzie to ptynnym (etapem) przej$ciem od
wykorzystywanych organicznych, naturalnych (ograniczonych) zasobow

ziemi do samowystarczalnosci (fot. 27).

%6 Ibidem.
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Fot. 27. Zdjecie przedstawiajace The Sustainable City

Zrodto: https://www.thesustainablecity.ae/home/inside-the-city/, (dostep: 03.06.2022 r.)

The Sustainable City w Emiracie Dubaju cieszy si¢ naprawdg¢ bardzo
duzym zainteresowaniem. Zostato zaprojektowane w przemyslany sposob,
a dzieki temu to zrownowazone miasto przycigga wielu inwestoréw i turystow,
chcacych zamieszkaé, podja¢ prace czy po prostu odwiedzi¢ i zobaczy¢ czym
wihasciwie jest 1 jak wyglada nowoczesne miasto wspotczesnosci.
Dzigki zaplanowaniu Dubai Sustainable City na zrownowazong skale, projekt
ten ma bardzo duzg szans¢ powodzenia i juz rozwija si¢ w sposob dynamiczny
w odrdznieniu od miasta Masdar, ktore pod wzgledem skali inwestycji jest
nieporownywalnie wigksze 1 trudno jest okresli¢ fizycznie termin jego

ukonczenia 1 adaptacji przez przyszta spotecznos¢.
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Budowa zrownowazonego miasta w Emiracie Dubaju jest niezwyktym
wydarzeniem na skale §wiatowg i nabiera rozpedu oraz popularnosci, takze
wsrod  odwiedzajacych go coraz czesciej turystow. Fakt duzego
zainteresowania nowym miastem przeklada si¢ na zwigkszenie sprzedazy
nieruchomosci oraz przybywanie coraz to nowych ofert i ustug. Jest to wiec
olbrzymi sukces zaréwno pod wzgledem deweloperskim, jak 1 przede
wszystkim pod wzgledem politycznym. Dubaj jest bowiem najbardziej znang
metropolig w panstwie, ktore jeszcze do niedawna bylo uwazane za potentata
naftowego, ale z drugiej strony miato nierozwigzany problem z emisja
dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych. Podjete dziatania zaktadaja
do 2050 roku wzrost udziatu odnawialnych zasobow i zrodet energii w catym
mies$cie Dubaju do poziomu 75%. Jest to bardzo duze wyzwanie, poniewaz
statystyki pokazuja, ze roczna konsumpcja dwutlenku wegla na osobg wynosi
az prawie 19 ton i ponad 4-krotnie przekracza swiatowg normg. Cel ten jest
wigc bardzo ambitnym zalozeniem, ale zainwestowane juz blisko
355 milionéw dolaréw, z pewnos$cig znaczaco utatwi realizacje tej strategii®’.
Tym bardziej, ze praktyka pokazuje, ze Zjednoczone Emiraty Arabskie
potrafia skutecznie realizowa¢ postawione cele 1 budowa¢ innowacyjne
projekty z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii, ktorymi

zachwyca si¢ caly $wiat.

57 Ibidem.
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Dazenie Zjednoczonych Emiratéw Arabskich do wyznaczania
kierunkéw rozwoju przemystu i technologii, to nie tylko cel dla reinwestycji
pozyskanego kapitatu ze sprzedazy ropy w celu rozwoju turystyki, ale takze
che¢ stania si¢ faktycznym liderem energetycznym na skale $wiatowa.
The Sustainable City w Emiracie Dubaju, Masdar City w Abu Zabi i inne
projekty, ktore sg w roznej fazie realizacji tylko utwierdzaja w przekonaniu, ze
Zjednoczone Emiraty Arabskie faktycznie staja si¢ na naszych oczach
swiatowym liderem, ktory skutecznie prezentuje w jaki sposob rozwijac
gospodarke 1 plynnie reinwestowacé pozyskany kapital, aby stawaé sie¢ coraz
silniejszym,  samowystarczalnym  (przede wszystkim energetycznie)
i bogatszym panstwem oraz liderem wyznaczajacym kierunki rozwoju

w nowoczesnych technologiach energetycznych zasobow odnawialnych

(fot. 28).

Fot. 28. Prezentacja projektu The Sustainable City
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Zakonczenie

Zjednoczone Emiraty Arabskie to panstwo, ktdre niezmiennie od
kilkunastu lat zajmuje czotowe miejsce w globalnych rankingach na
najbardziej innowacyjng i zdywersyfikowang sposrod arabskich gospodarek.
Od wielu juz lat panstwo to konsekwentnie kontynuuje swoja szeroko
zakrojong transformacj¢ gospodarcza, ekonomiczng, a takze energetyczna.
Nie bez znaczenia pozostaje proces postepujacej modernizacji, otwarcia
kulturowego kraju na $wiat z ukierunkowaniem na tzw. ,,zach6d” czyli Europg
I USA, a takze dostosowania jego praw i obyczajowos$ci, co ma istotne
znaczenie dla mi¢dzynarodowych inwestoréw, w szczegdlnosci zachodnich
partnerow, w tym takze i dla Polski. Zjednoczone Emiraty Arabskie z duzym
powodzeniem buduja pozycje arabskiego lidera w wielu przestrzeniach
biznesowych, ustug finansowych, turystyki, logistyki, transportu lotniczego,

energetyki, a takze nowoczesnych technologii®®.

%8 Komisja Spraw Zagranicznych przy Sejmie Rzeczypospolitej Polskiej, Zapis Przebiegu
Posiedzenia nr 62 z dnia 28 wrzesnia 2021 roku,
https://orka.sejm.qgov.pl/zapisy9.nsf/0/6C654B6CD59DF23FC125876C00431719/%24File/017
2309.pdf/, (dostep: 03.06.2022 r.).

Centrum Analiz Strategicznych
Departamentu Energetyki Odnawialnej

www.CAS-DEO.pl



W 2020 roku Emiraty zajely wysoka — 16. pozycj¢ w globalnym
indeksie prowadzonym przez grupe Banku Swiatowego — Ease of Doing
Business. Znamienitym przyktadem tego, jak istotne dla rzgdzacych Emiratami
jest wychodzenie naprzeciw nowoczesnym technologiom i wyzwaniom
przysztosci jest to, ze w strukturze rzadowej Emiratow funkcjonuje Minister
Stanu ds. Sztucznej Inteligencji oraz Minister, w ktorego portfolio sg
zagadnienia zwigzane z przyszloscia, co jest swego rodzaju fenomenem na
skale $wiatowg. Raport Future Readiness przygotowany przez Google
stwierdza, ze gospodarka Emiratow jest w czotdéwce panstw Swiata

prezentujacych najlepiej przygotowane gospodarki do wyzwan cyfrowych®®.

Bardzo wazne podkres$lenia jest rowniez to, ze od wielu lat
Zjednoczone Emiraty Arabskie sg jednym z gtownych arabskich partnerow
handlowych Polski, z warto$ciag wymiany dwustronnej si¢gajaca 1 miliarda
USD rocznie. Jest to bardzo solidny fundament do pogl¢biania naszej
wzajemnej wspoltpracy oraz zwigkszenia dwustronnej wymiany handlowe;.
Stabilnos¢ polityczno-gospodarcza Emiratoéw oraz che¢ poszukiwania przez
nich potencjalnych partneréw biznesowych i handlowych oraz naukowych
W procesie rozwoju 1 postepu technologicznego sa czynnikami, ktore znaczaco

ulatwiaja Polsce zacie$nienie wzajemnej wspdtpracy gospodarczej®.

9 Ibidem.

60 Ibidem.
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Tym bardziej, ze historia pokazuje iz kraj ten od przeszto 30 juz lat
konsekwentnie realizuje wizj¢ bycia jednym z najwazniejszych lideréw na
rynku transportowym (gtownie lotniczym), ale takze morskim i prowadzi
daleko zakrojone inwestycje miedzynarodowe: poczawszy od Singapuru

poprzez Afryke, Europe (gtownie Wielka Brytanig), az po Stany Zjednoczone.

Zjednoczone Emiraty Arabskie bardzo powaznie i w sposob
zaplanowany inwestuja w nowoczesne technologie, W szczegolnosci w branzy
energetycznej. Emiraty jako pierwsze w $§wiecie arabskim, w ramach
dywersyfikacji polityki energetycznej wybudowaty (przez Koreanczykow)

reaktory atomowe.

Nowoczesne projekty infrastrukturalne, takie jak przedstawione
Masdar City w Abu Zabi czy The Sustainable City w Dubaju, to idealne
przyktady pokazujace kierunek rozwoju w dazeniu do samowystarczalnosci
energetycznej regionu poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii
energetycznych zasobéw odnawialnych. To krok w kierunku nowoczesnosci,
postepu badawczo-rozwojowego 1 wdrazania technologicznych nowinek do
zycia codziennego na miar¢ cywilizacji XXI wieku. Jest to takze przyktad, jak
nalezy projektowac otaczajaca nas rzeczywisto$¢, aby z jednej strony byta
komfortowa dla jej uzytkownikow, a z drugiej za§ strony pozostawala
w zgodzie z naturalnym ekosystemem. Zjednoczone Emiraty Arabskie
skutecznie udowadniaja, ze potrafig inwestowa¢ w nowoczesne projekty, ktore

stang si¢ wzorcowym modelem wyznaczajacym trendy ogdlno$wiatowe.
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Bez watpienia nalezy przyzna¢, ze mimo trudnego polozenia geograficznego
zarowno pod wzgledem fizycznym, jak i politycznym - w strategicznej,
konfliktowej Zatoce Perskiej, Emiraty potrafia wykorzysta¢ wszystkie
dostepne atuty otaczajacego ich obszaru i1 dzigki madremu zarzadzaniu
finansami, zdoby¢ przewage i faktycznie dominowaé w $wiecie arabskim.
Ponadto ich perspektywiczne my$lenie stawia ich w roli lidera wérdd panstw
Swiata dazacych do wypracowania samowystarczalnosci gospodarczej
1 energetycznej przy jednoczesnym promowaniu swojego panstwa jako

migdzynarodowe centrum prestizu handlowego i turystycznego.

Nowoczesne technologie energetyczne oraz sektora IT z coraz
wiekszym impetem pojawiajg si¢ na rynku mig¢dzynarodowym, prezentujac
Swiat w perspektywie supernowoczesnej, skomputeryzowanej
1 zautomatyzowanej rzeczywisto$ci, w ktorej czlowiek bedzie mogh
funkcjonowa¢ w  pelnym, dotad niewyobrazalnym  komforcie.
Wyscig technologiczny trwa i nie wiadomo, ktore panstwo go wygra, ale jedno
jest pewne — Zjednoczone Emiraty Arabskie juz na zawsze zostang
zapamig¢tane jako pionier 1 lider, ktéry wyznaczyl kierunek powstawania
1 rozwoju nowoczesnych, ekologicznych miast, przyjaznych $rodowisku

i komfortowych dla ludzi.
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Conclusion

The United Arab Emirates is a country that has consistently held
a leading position in global rankings for the most innovative and diversified
Arab economies for several years. For many years now, the country has
consistently continued its wide-ranging economic, economic and energy
transformation. The process of progressive modernization and westernization
of the country, as well as its laws and customs, is not without significance,
which is important for international investors, Western partners in particular,
including Poland. The United Arab Emirates are successfully building the
position of an Arab leader in many areas of business, financial services,

tourism, logistics, air transport, energy and modern technologies.

In 2020, the Emirates took a high - 16th position in the global index
maintained by the World Bank group - Ease of Doing Business.
A great example of how important it is for the rulers of the Emirates to meet
modern technologies and the challenges of the future is that in the government
structure of the Emirates there is a Minister of State for Artificial Intelligence
and a Minister whose portfolio includes issues related to with the future, which
is a kind of phenomenon on a global scale. The Future Readiness report

prepared by Google states that the Emirati economy is at the forefront of
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countries in the world presenting the best prepared economies for digital

challenges.

It is also very important to emphasize that for many years the United
Arab Emirates has been one of Poland's main Arab trading partners, with the
value of bilateral exchange reaching USD 1 billion annually. It is a very solid
foundation for deepening our mutual cooperation and increasing our bilateral
trade exchange. The political and economic stability of the Emirates and their
willingness to seek potential business, trade and scientific partners in the
process of development and technological progress are factors that
significantly facilitate Poland's tightening of mutual economic cooperation.
The more that history shows that this country has been consistently
implementing the vision of being one of the most important dominants in the
transport (mainly air) and maritime market for over 30 years and carries out
far-reaching international investments: from Singapore through Africa, Europe
(mainly the Greater Poland). Great Britain), all the way to the United States.

The United Arab Emirates are investing very seriously and in a planned
manner into modern technologies, in particular in the energy industry.
Arabs first in the Arab world, as part of the diversification of energy policy,

they built nuclear reactors (by the Koreans).

Modern infrastructure projects, such as the Masdar City presented in

Abu Dhabi or The Sustainable City in Dubai, are perfect examples showing
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the direction of development in the pursuit of the region's energy self-
sufficiency through the use of modern energy technologies of renewable
resources. It is a step towards modernity, research and development progress
and the implementation of technological novelties in everyday life in line with
the civilization of the 21st century. It is also an example of how the surrounding
reality should be designed so that it is comfortable for its users on the one hand,
and in harmony with the natural ecosystem on the other hand. The United Arab
Emirates are successfully proving that they can invest in modern projects that
will become a model model setting global trends. Undoubtedly, it must be
admitted that despite the difficult geographic location, both physically and
politically - in the strategic, conflictive Persian Gulf, the Emirates are able to
use all the available advantages of the surrounding area and thanks to wise
financial management, gain an advantage and actually dominate in the Arab
world. In addition, their forward-thinking makes them a leader among
countries in the world striving to develop economic and energy self-sufficiency
while promoting their country as an international center of commercial and

tourist prestige.

Modern energy technologies and the IT sector are appearing on the
international market with increasing impetus, presenting the world in the
perspective of a state-of-the-art, computerized and automated reality in which
a human being will be able to function in full, previously unimaginable

comfort. The technology race continues and it is not known which country will
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win it, but one thing is certain - The United Arab Emirates will forever be
remembered as a pioneer and leader who set the direction for the emergence
and development of modern, ecological cities, environmentally friendly and
comfortable for people.
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